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Àíîòàö³ÿ

Ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî ïðîâå-
äåííþ åêñïåðòèçè ïðè òðàíñôåð³ òåõíîëîã³é,
ÿê³ ì³ñòÿòü âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó åêñ-
ïåðòíî¿ ãðóïè, îö³íêó êîìïåòåíòíîñò³ åêñïåð-
ò³â ³ ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè ç óðàõóâàí-
íÿì êîìïåòåíòíîñò³ åêñïåðò³â.

Â îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ ìåòîäèêè º ïîð³âíÿííÿ
ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ êîíêðåòíîãî îá'ºêòó (òåõíî-
ëîã³¿) ç âèìîãàìè, ñôîðìóëüîâàíèì çàìîâíè-
êîì. Ïðè öüîìó çàäà÷à ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó
îá'ºêòó òðàíñôåðó çâåäåíà äî çàäà÷³ âèáîðó ç
àäèòèâíèì ïîêàçíèêîì ³ âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì
ïîâíîãî ïåðåáîðó âàð³àíò³â.

Abstract

Developed are methodological recommendations
related to making the examination at transfer of
technologies containing determination of the size of
Examination Group, assessment of the Examiners'
competence, and forming the Examination Group
taking into account the Examiners' competence.

The developed methodology underlines the com-
parison of factors of the concrete object (technol-
ogy) with requirements formulated by the Client.
At that, the task of the rational choice of the object
transfer is reduced to the task of a choice with
additive index, and will be resolved by way of
complete selection of the versions.

Åêñïåðòèçà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ïðîâî-
äèòüñÿ çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî íàóêîâó ³
íàóêîâî-òåõí³÷íó åêñïåðòèçó". Íàóêîâà ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íà åêñïåðòèçà — öå ä³ÿëüí³ñòü, ìåòîþ ÿêî¿ º
äîñë³äæåííÿ, ïåðåâ³ðêà, àíàë³ç òà îö³íêà íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ð³âíÿ îá'ºêò³â åêñïåðòèçè ³ ï³äãîòîâêà
îá´ðóíòîâàíèõ âèñíîâê³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ùîäî òàêèõ îá'ºêò³â.

Íàóêîâà ³ íàóêîâî-òåõí³÷íà åêñïåðòèçà ó ñôåð³
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òà äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèõ ðîá³ò, ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ
äîñë³äæåíü, ó òîìó ÷èñë³ íà ñòàä³¿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî
çàñòîñóâàííÿ (âïðîâàäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ, íàñë³ä-
êè âèêîðèñòàííÿ òîùî), ïðîâîäèòüñÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè, âèùèìè
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà
îêðåìèìè þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè º:

- îá'ºêòèâíå, êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ îá'ºêò³â
åêñïåðòèçè;

- ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ îá'ºêò³â åêñïåðòèçè
âèìîãàì ³ íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

- îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ îá'ºêò³â åêñïåðòèçè
ñó÷àñíîìó ð³âíþ íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ çíàíü,
òåíäåíö³ÿì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïðèíöè-
ïàì äåðæàâíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, âèìî-
ãàì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³;

- àíàë³ç ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ðîá³ò ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîçðîáîê;

- ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ÷è
ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòà åêñïåðòèçè;

- ï³äãîòîâêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ åêñïåðò-
íèõ âèñíîâê³â.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè òàê³:

- êîìïåòåíòí³ñòü ³ îá'ºêòèâí³ñòü îñ³á, óñòàíîâ
òà îðãàí³çàö³é, ùî ïðîâîäÿòü åêñïåðòèçó;

- âðàõóâàííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî-
ãî ïðîãðåñó, íîðì ³ ïðàâèë òåõí³÷íî¿ òà åêîëîã³÷-
íî¿ áåçïåêè, âèìîã ñòàíäàðò³â, ì³æíàðîäíèõ óãîä;

- åêñïåðòèçà ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ç ïèòàííÿ
ùîäî ïðåäìåòó åêñïåðòèçè, ¿¿ îá'ºêòèâíà îö³íêà;

- â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³ ïîâíîòó
àíàë³çó, îá´ðóíòîâàí³ñòü ðåêîìåíäàö³é åêñïåðòèçè.

Åêñïåðòèçó ìîæóòü ïðîâîäèòè:
- îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ìåæàõ

ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿;
- ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ âñ³õ

ôîðì âëàñíîñò³, òèì÷àñîâ³ òâîð÷³ êîëåêòèâè, ùî
çä³éñíþþòü íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü,
ñïåö³àë³çîâàí³ åêñïåðòí³ îðãàí³çàö³¿;

- îêðåì³ åêñïåðòè òà ãðóïè åêñïåðò³â.
Åêñïåðòàìè º ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ìàþòü âèñîêó

êâàë³ô³êàö³þ, ñïåö³àëüí³ çíàííÿ ³ áåçïîñåðåäíüî
çä³éñíþþòü íàóêîâó àáî íàóêîâî-òåõí³÷íó åêñïåð-
òèçó òà íåñóòü ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
äîñòîâ³ðí³ñòü ³ ïîâíîòó àíàë³çó, îá´ðóíòîâàí³ñòü
ðåêîìåíäàö³é â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàâäàííÿ íà
ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè. Íå äîçâîëÿºòüñÿ ïîºäíàí-
íÿ â îäí³é îñîá³ ôóíêö³é àâòîðà ðîçðîáêè àáî
³íøèì ÷èíîì çàö³êàâëåíî¿ îñîáè òà ¿¿ åêñïåðòà. 

ÓÄÊ 681.3

ªâòóõîâà Ò.².
Êè¿âñüêèé öåíòð íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Óêðà¿íà, Êè¿â
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åêñïåðòèç³ ï³äëÿãàþòü:
- íàö³îíàëüí³ òà äåðæàâí³ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-

òåõí³÷í³ ïðîãðàìè;
- ì³æäåðæàâí³ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³

ïðîãðàìè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ì³æíàðîä-
íèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè â ìåæàõ ¿¿ òåðèòîð³¿;

- ãàëóçåâ³ ³ ì³æãàëóçåâ³ ïðîãðàìè ó ñôåð³ íàó-
êîâî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè òà ïðîåêòè äåðæàâíîãî
çíà÷åííÿ.

Ç ³í³ö³àòèâè îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ, äî êîì-
ïåòåíö³¿ ÿêèõ íàëåæèòü âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíèõ
ïèòàíü, åêñïåðòèç³ ï³äëÿãàþòü:

- îêðåì³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ïðîåêòè;
- íàóêîâî-òåõí³÷íà ïðîäóêö³ÿ;
- íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè (ôóíäàìåíòàëüí³ òà

ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ) â óñ³õ ãàëóçÿõ íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³;

- äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè (êîìïëåêñ
ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ íà îñíîâ³ òåõí³÷íèõ çàâ-
äàíü ç ìåòîþ ðîçðîáêè äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêî¿
äîêóìåíòàö³¿);

- íàóêîâ³ ïðàö³ ó âèãëÿä³ ñïåö³àëüíî ï³äãî-
òîâëåíèõ ðóêîïèñ³â, íàóêîâèõ äîïîâ³äåé, ìîíîãðà-
ô³é àáî ïîñ³áíèê³â;

- ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ³íø³ âèäè íàóêîâî¿ òà
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿþòü ïðèñ-
êîðåííþ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;

- äèñåðòàö³éí³ äîñë³äæåííÿ, íàóêîâî-òåõí³÷íà
äîêóìåíòàö³ÿ íà ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿,
âèíàõîäè;

- ³íø³ îá'ºêòè íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîòðåáóþòü  åêñïåðòèçè.

Êðèòåð³ÿìè â³äáîðó òåõíîëîã³é äëÿ òðàíñôåðó
ìîæíà ââàæàòè òàê³:

- ð³øåííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðèéíÿò³ â ìåæàõ ¿õ
ïîâíîâàæåíü;

- äîãîâîðè íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè, óêëàäåí³ ï³äïðèºìñòâàìè,
óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, ô³çè÷íèìè îñîáàìè.

Ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ íà ïîñò³éí³é àáî ïðîôå-
ñ³éí³é îñíîâ³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíó ç
íàäàííÿì åêñïåðòíèõ ïîñëóã, òà þðèäè÷í³ îñîáè, â
ñòàòóò³ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíà òàêà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâèíí³
ïðîéòè äåðæàâíó ñåðòèô³êàö³þ ³ îòðèìàòè ñåðòè-
ô³êàò, ùî ï³äòâåðäæóº êâàë³ô³êàö³þ éîãî îòðèìó-
âà÷à ç ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî¿
³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè. Ïîðÿäîê äåðæàâ-
íî¿ ñåðòèô³êàö³¿, ôîðìà ñåðòèô³êàòà âèçíà÷àþòüñÿ
îðãàíîì, óïîâíîâàæåíèì Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè.

Äëÿ îñ³á, ùî ìàþòü äåðæàâíå ïîñâ³ä÷åííÿ
â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ñåðòèô³êàòè ìîæóòü
çàì³íþâàòèñü ³íøèìè äîêóìåíòàìè â³äïîâ³äíî äî

âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë. Ïîðÿäîê äåðæàâíî¿ ñåðòè-
ô³êàö³¿, ôîðìà ñåðòèô³êàòà, äîêóìåíòè, ùî éîãî
çàì³íþþòü ³ äàþòü ïðàâî íà çä³éñíåííÿ åêñïåðòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà åêñïåðòíèõ ïîñëóã áåç îòðèìàííÿ
ñåðòèô³êàòà, âèçíà÷àþòüñÿ îðãàíîì, óïîâíîâàæå-
íèì Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íó åêñïåðòèçó ñêëàäàºòüñÿ ç öüîãî Çàêîíó
òà ³íøèõ àêò³â çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ùî ðåãó-
ëþþòü â³äíîñèíè ó ñôåð³ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè. Íàóêîâà ³ íàóêîâî-òåõí³÷íà
åêñïåðòèçà ïðîâîäèòüñÿ ó ôîðì³ äåðæàâíî¿,
ãðîìàäñüêî¿ òà ³íøî¿ åêñïåðòèçè.

Ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê — öå ìåòîäè
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç ñïåö³àë³ñòàìè-åêñïåðòàìè é
îáðîáêè äóìîê åêñïåðò³â, âèðàæåíèõ ó ê³ëüê³ñí³é
òà/àáî ÿê³ñí³é ôîðì³ ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè
³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îñîáàìè, ÿê³
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ (ÎÏÐ).

Äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ñòâîðþþòü ðîáî÷ó
ãðóïó (ÐÃ), ÿêà é îðãàí³çóº çà äîðó÷åííÿì ÎÏÐ
ä³ÿëüí³ñòü åêñïåðò³â, îá'ºäíàíèõ (ôîðìàëüíî àáî
ïî ñóò³) â åêñïåðòíó ãðóïó (ÅÃ).

Îðãàí³çàö³ÿ îïèòóâàííÿ êîëåêòèâó åêñïåðò³â —
îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç
ïðîâåäåííÿì åêñïåðòíèõ îö³íîê. Íåäîîö³íêà ö³º¿
ïðîáëåìè ïðè ïðîâåäåíí³ åêñïåðòèçè ñòàâèòü ï³ä
ñóìí³â ö³íí³ñòü ¿¿ ðåçóëüòàò³â ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
ïîñï³øíîìó, íåïðîäóìàíîìó îïèòóâàíí³ åêñïåð-
ò³â. Íèçüêà ÿê³ñòü ç³áðàíèõ òàêèì ÷èíîì äóìîê íå
ìîæå áóòè ñêîìïåíñîâàíîþ âèêîðèñòàííÿì äëÿ
îáðîáêè ñó÷àñíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ òèïè ïðîöåäóð
åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ: 

1) ïðîöåäóðà ç îñîáèñòèìè êîíòàêòàìè ì³æ
åêñïåðòàìè, 2) áàãàòîð³âíåâ³ (³òåðàòèâí³) ïðîöå-
äóðè áåç îñîáèñòèõ êîíòàêò³â ç êîíòðîëüîâàíèì
çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì.

Äî ïåðøîãî òèïó íàëåæàòü òðàäèö³éíà "äèñêó-
ñ³ÿ çà êðóãëèì ñòîëîì", ÿêà ùå íàçèâàºòüñÿ
ìåòîäîì êîì³ñ³é, ìåòîäè ñóäó, ìîçêîâî¿ àòàêè,
ïåâíî¿ îö³íêè, ïðîöåäóðè, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ ö³ºþ
ãðóïîþ. Â õîä³ äèñêóñ³¿ åêñïåðò ìàº ìîæëèâ³ñòü
íåîäíîðàçîâî âèñëîâëþâàòè ñóäæåííÿ, âðàõîâó-
þ÷è òî÷êè çîðó ³íøèõ ó÷àñíèê³â îïèòóâàííÿ. Â
òðàäèö³éí³é äèñêóñ³¿ ôàêòè÷íî ä³º ïåðìàíåíòíèé ³
íåêîíòðîëüîâàíèé çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, çà ÿêèì
åêñïåðò îòðèìóº äóìêó ³íøèõ åêñïåðò³â, à òàêîæ
¿õí³é óçàãàëüíåíèé âèñíîâîê. Äèñêóñ³ÿ ìîæå
ïðîâîäèòèñÿ ï³ä ÷àñ äåê³ëüêîõ ÷³òêî âèðàæåíèõ
òóð³â. Îäíàê íåïîðóøíèì çàëèøàºòüñÿ îñíîâíå
çàâäàííÿ âñ³õ öèõ ïðîöåäóð — ïðÿì³ êîíòàêòè
åêñïåðò³â, ùî ïðèâîäÿòü äî äîñòàòíüî ñèëüíèõ
ïðîÿâ³â êîíôîðì³çìó ç áîêó åêñïåðò³â, ÿê³
ïðèºäíóþòü ñâîþ äóìêó äî äóìêè á³ëüø êîìïå-
òåíòíèõ òà àâòîðèòåòíèõ åêñïåðò³â íàâ³òü ïðè
íàÿâíîñò³ ïðîòèëåæíî¿ âëàñíî¿ òî÷êè çîðó.



36

3/2007
Ó
Ï

Ð
À

Â
Ë

Å
Í

È
Å

Ï
Ð
Î

Å
Ê

Ò
À

Ì
È

È
Ð
À

Ç
Â
È

Ò
È

Å
Ï

Ð
Î

È
Ç

Â
Î

Ä
Ñ

Ò
Â Ïðîöåäóðè äðóãîãî òèïó îñíîâàí³ íà îäí³é ç

íàéá³ëüø ðîçðîáëåíèõ ³ ðîçïîâñþäæåíèõ íà
ïðàêòèö³ åêñïåðòíèõ îö³íîê — ìåòîä³ "Äåëô³". Òóò
åêñïåðòè ³çîëüîâàí³ îäèí â³ä îäíîãî, à ïðîöåäóðà
ðåàë³çóºòüñÿ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîçä³ëåíèõ ó ÷àñ³
òóð³â (³òåðàö³é). Ï³ä ÷àñ êîæíîãî òóðó åêñïåðò
îòðèìóº çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ³íôîðìàö³þ ïðî
ñóäæåííÿ ³íøèõ ÷ëåí³â ãðóïè (áåçîñîáîâî) ³
ïåðåãëÿäàº ñâî¿ ñóäæåííÿ.

Çã³äíî ç öèì ìåòîäîì ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³
åòàïè ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè:

1) ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè;
2) ïëàíóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè;
3) àíàë³ç òà ³íòåðïðåòàö³ÿ îòðèìàíèõ ðåçóëü-

òàò³â ³ ï³äãîòîâêà âèñíîâêó ÎÏÐ.
Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äîêëàäíî ïåðøèé åòàï åêñ-

ïåðòèçè — ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè, òîìó ùå
â³í º íàéá³ëüø çàãàëüíèì äëÿ ð³çíèõ âèä³â åêñïåð-
òèç ³, ÿê ïðàâèëî, íå çàëåæèòü â³ä ìåòîä³â çáèðàí-
íÿ åêñïåðòíî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ³ç:

1) âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó åêñïåðòíî¿
ãðóïè;

2) âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â àâòî-
ðèòåòà åêñïåðò³â;

3) ï³äáîðó åêñïåðò³â â³äïîâ³äíî
äî ¿õ êîìïåòåíòíîñò³.

Âèçíà÷èòè íåîáõ³äíèé ê³ëüê³ñíèé
ñêëàä åêñïåðòíî¿ ãðóïè äóæå âàæëèâî. 

Ó ðàç³ íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³
åêñïåðò³â ðåçóëüòàòè åêñïåðòèçè íå
áóäóòü ïîâí³ñòþ äîñòîâ³ðíèìè. Âîä-
íî÷àñ ñôîðìóâàòè ³ îðãàí³çóâàòè
ðîáîòó ïîòð³áíî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³-
êîâàíèõ åêñïåðò³â äîñèòü âàæêî.

Ê³ëüê³ñíèé ñêëàä åêñïåðòíî¿
ãðóïè îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

(1)

äå k — ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â; β — âåëè÷èíà âàð³àö³¿
(ì³ðà íàä³éíîñò³ ïðîâåäåíî¿ åêñïåðòèçè); tp, k—1 —
êîåô³ö³ºíò Ñòüþäåíòà; α — â³äíîñíà øèðèíà
äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó.

Âåëè÷èíà âàð³àö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

(2)

äå σ — ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèé ðîçá³ã åêñïåðòíèõ
îö³íîê;   — ñåðåäíº çíà÷åííÿ îö³íêè.

Â³äíîñíà øèðèíà äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó âèçíà-
÷àºòüñÿ ³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ

(3)

äå ∆x — äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë îö³íîê.
ßê éäåòüñÿ ç âèðàçó (3) âåëè÷èíà âàð³àö³¿

âèçíà÷àºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòèçè, àëå äëÿ

öüîãî, ó ñâîþ ÷åðãó, íåîáõ³äíî çíàòè ïîòð³áíèé
ñêëàä åêñïåðòíî¿ ãðóïè. Ùîá ïîäîëàòè ëîã³÷íó
ñêëàäí³ñòü, ùî âèíèêëà, ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíèé
ï³äõ³ä.

Áóäåìî ââàæàòè, ùî äëÿ ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîáêè
çàëó÷àþòüñÿ ëèøå òàê³ åêñïåðòí³ îö³íêè, â³äíîñíà
ð³çíèöÿ ÿêèõ â³ä ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ çà àáñî-

ëþòíîþ âåëè÷èíîþ íå ïåðåâèùóº      Â ìåæàõ 

³íòåðâàëó ±∆x á³ëÿ   îêðåì³ îö³íêè ìîæóòü
ðîçïîä³ëÿòèñÿ ïî-ð³çíîìó, â³ä ÷îãî áóäå çàëåæàòè
âåëè÷èíà âàð³àö³¿ β. Îäíàê ïðè òèïîâîìó õàðàêòåð³
ðîçïîä³ëåííÿ îêðåìèõ îö³íîê ³ ñòðîãîìó äîòðè-
ìàíí³ ïðàâèëà ïðî çàëó÷åííÿ äî åêñïåðòèçè
ò³ëüêè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â çì³íà âåëè÷èíè
âàð³àö³¿ ïðè çì³í³ ê³ëüêîñò³ îö³íîê áóäå íå äóæå
çíà÷íîþ. Â ÿêîñò³ ³ëþñòðàö³¿ íà ðèñ. 1 íàâåäåí³

çàëåæíîñò³ β â äîëÿõ   â³ä ÷èñëà k. Êðèâà à

ïîáóäîâàíà çà óìîâè, êîëè îäíà ïîëîâèíà âñ³õ
îö³íîê ïåðåâèùóº ñåðåäíº çíà÷åííÿ ∆x, à äðóãà —
íà ñò³ëüêè æ ìåíøà â³ä   . Êðèâà á â³äòâîðþº öþ

çàëåæí³ñòü äëÿ âèïàäêó, êîëè âñ³ îö³íêè ð³âíî-
ì³ðíî ðîçïîä³ëåí³ â ³íòåðâàë³ â³ä   — ∆x äî   + ∆x.
Êðèâà â ïîáóäîâàíà äëÿ âèïàäêó, êîëè âñ³ îö³íêè
ðîçïîä³ëåí³ ñèìåòðè÷íî â³äíîñíî   çà òðèêóòíèì
çàêîíîì: ÷èì ìåíøå â³äõèëåííÿ îö³íêè â³ä ñåðåä-
íüîãî çíà÷åííÿ, òèì á³ëüøå òàêèõ îö³íîê.

Ç ãðàô³ê³â âèäíî, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ k, ïî-ïåð-
øå, âåëè÷èíà β çì³íþºòüñÿ íå äóæå ñóòòºâî; ïî-
äðóãå, ùî îñîáëèâî âàæëèâî, âåëè÷èíà β ìîíî-
òîííî çìåíøóºòüñÿ ïðè çá³ëüøåíí³ k. Òîìó, ÿêùî
íà ï³äñòàâ³ ïîïåðåäí³õ åêñïåðòèç, çàäàìî äåÿêó
âåëè÷èíó β, ÿêà â³äïîâ³äàº íåâåëèêîìó k, à ïîò³ì
çà äîïîìîãîþ (1) îá÷èñëèìî k, òî ìîæíà áóòè
âïåâíåíèì, ùî ïðè çíàéäåíîìó çíà÷åíí³ k äîâ³ð-
÷èé ³íòåðâàë íå ïåðåâèùèòü îáðàíî¿ âåëè÷èíè.

Íà ï³äñòàâ³ äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó
åêñïåðòíèõ îö³íîê äëÿ ð³øåííÿ ð³çíèõ çàäà÷, ùî
íå ôîðìàë³çóþòüñÿ, âñòàíîâëåíî, ùî ðåçóëüòàòè

2

, 1 ,p kt
k − 

= β α 

,
x

σ
β =

x

,
x

x

∆
α =

.
x

x

∆

x

Ðèñ. 1. Çàëåæí³ñòü β â äîëÿõ     â³ä ê³ëüêîñò³ åêñïåðò³âx
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Âåêñïåðòèçè ìîæíà ââàæàòè çàäîâ³ëüíèìè ïðè β ≤ 0,3

³ äîáðèìè, ÿêùî β ≤ 0,2. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðè
âèçíà÷åíí³ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó åêñïåðòíî¿ ãðóïè
àïð³îðíå çíà÷åííÿ âàð³àö³é ñë³ä îáèðàòè â ìåæàõ
0,2—0,3.

Êîåô³ö³ºíò Ñòüþäåíòà tp, k—1 âèçíà÷àºòüñÿ ç
òàáëèöü. Îáðàâøè äîâ³ð÷ó éìîâ³ðí³ñòü ð, äëÿ
ð³çíèõ k çíàõîäèìî â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ tp, k—1.
Ïîò³ì äëÿ êîæíî¿ ïàðè k  òà tp, k—1 ç ð³âíÿííÿ (1) 

çíàõîäèìî   ³ äëÿ îáðàíî¿ éìîâ³ðíîñò³ ð áóäå

îòðèìàíà çàëåæí³ñòü  = f(k), ÿêó ìîæíà 

òðàêòóâàòè ÿê             (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, îá÷èñëèâøè ñï³ââ³äíîøåííÿ     ³ 

çàäàâøè äîâ³ð÷ó éìîâ³ðí³ñòü ð, ç ãðàô³ê³â (ðèñ. 2),
çíàõîäèìî ê³ëüê³ñíèé ñêëàä åêñïåðòíî¿ ãðóïè k.

Ðîçïîä³ë çà Ñòüþäåíòîì, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ â ôîðìóë³ (1), ïðè çá³ëüøåíí³ k çá³ãàºòüñÿ äî
íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó. Òîìó ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â
ïðèáëèçíî ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ âèðàçó

(4)

äå z(k) — çíà÷åííÿ ³íòåãðàëó éìîâ³ðíîñò³, ÿêå
âèçíà÷àºòüñÿ ç òàáëèöü. Ð³çíèöÿ âåëè÷èíè k, ùî
îá÷èñëþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ (4), â³ä çíàéäåíîãî çà
ôîðìóëîþ (1), ïîêàçàíà â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1

Â³äíîñíà ïîãð³øí³ñòü îá÷èñëåííÿ åêñïåðòíî¿
ãðóïè îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (4)

Íà íàñòóïíîìó êðîö³ âèêîíàííÿ åêñïåðòèçè
îá÷èñëþþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè àâòîðèòåòà (ñòóï³í³
êîìïåòåíòíîñò³ åêñïåðòà). Ñòóï³íü êîìïåòåíòíîñò³
åêñïåðòà — öå ÷èñëî, ùî ïîêàçóº, ç ÿêîþ âàãîþ
âêëþ÷àþòüñÿ â ñòàòèñòè÷íó îáðîáêó îö³íêè
äàíîãî åêñïåðòà. Ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ éîãî âåëè-
÷èíè ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíî áåçïî-
ñåðåäíüî âïëèâàº ÿê íà äîñòîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â
åêñïåðòèçè, òàê ³ ìàº âàæëèâå ïñèõîëîã³÷íå
çíà÷åííÿ äëÿ åêñïåðò³â.

²ñíóº ðÿä ñïîñîá³â âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â
àâòîðèòåòà ÿê íà îñíîâ³ ñòàòèñòèêè ïîïåðåäí³õ

åêñïåðòèç, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî çà
ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòèçè, äëÿ ÿêèõ ³
ïîòðåáóºòüñÿ çíàííÿ òàêèõ êîåô³-
ö³ºíò³â. Îäíàê â öèõ ñïîñîáàõ
êîåô³ö³ºíòè àâòîðèòåòà âèçíà÷àþòü-
ñÿ áåçïîñåðåäíüî, ÿê äåÿê³ ÷èñëà ç
³íòåðâàëó [0,1]. Àëå â çâ'ÿçêó ç òèì,
ùî ëþäèí³ ïðîñò³øå íàäàòè ïîð³â-
íÿëüíó îö³íêó äâîì ÿê³ñíèì ïîíÿò-
òÿì, í³æ ïðèïèñàòè ¿ì ì³ðó, òîìó
á³ëüø ðàö³îíàëüíèì ñïîñîáîì âèçíà-
÷åííÿ òàêèõ êîåô³ö³ºíò³â º ¿õíº
îá÷èñëåííÿ çà äîïîìîãîþ ïîïàðíîãî
îö³íþâàííÿ ñòóïåíÿ êîìïåòåíòíîñò³
åêñïåðò³â. Òóò ìîæå âèíèêíóòè ïè-
òàííÿ ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàíèõ
òàêèì ÷èíîì êîåô³ö³ºíò³â àâòîðèòå-

òà. Îäíàê, ÿêùî âðàõóâàòè, ùî äî åêñïåðòèçè, ÿê
ïðàâèëî, çàëó÷àþòüñÿ â³äîì³ ôàõ³âö³ ó â³äïîâ³äí³é
ïðåäìåòí³é ãàëóç³, òî âçàºìíå ïîð³âíÿííÿ ¿õíüî¿
êîìïåòåíòíîñò³ äàº îá'ºêòèâí³ ðåçóëüòàòè.

Íåõàé ìàºìî ãðóïó åêñïåðò³â E = (e1, ..., en).
Çã³äíî ç ñóá'ºêòèâíèìè îö³íêàìè åêñïåðò³â ìàòðè-
öÿ ïåðåâàãè ïîäàºòüñÿ ó âèä³ çâîðîòíî ñèìåòðè÷-
íî¿ ìàòðèö³ äîì³íóâàííÿ 

(5)

äå aii = 1; aij ïîêàçóº, ó ñê³ëüêè ðàç³â êîìïå-
òåíòí³ñòü åêñïåðòà ei ïåðåâèùóº êîìïåòåíòí³ñòü 

åêñïåðòà ej, à   

Ïðè ïîïàðíèõ ïîð³âíÿííÿõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ñòàíäàðòíà 9-áàëüíà  øêàëà.

ßê ì³ðà îö³íêè íåóçãîäæåíîñò³ ñóá'ºêòèâíèõ
îö³íîê âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàê çâàíå â³äíîøåííÿ
óçãîäæåíîñò³ (ÂÓ), ÿêå âèçíà÷àº ñòóï³íü ïîðóøåí-
íÿ âëàñòèâîñò³ òðàíçèòèâíîñò³ ì³æ îö³íêàìè

Ðèñ. 2. Ãðàô³êè ôóíêö³¿             ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ 

äîâ³ð÷î¿ éìîâ³ðíîñò³  ð

k F
β =  α 

β
α β

α

k F
β =  α 

β
α

 Ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â  Äîâ³ð÷à éìîâ³ðí³ñòü  
∆k

k
, % 

10 0,8 7 
10 0,9 10 
15 0,8 5 
15 0,9 7 
20 0,8 4 
20 0,9 5 
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(6)

äå ²V — ³íäåêñ óçãîäæåíîñò³; ÂèïV — âèïàäêîâà
óçãîäæåí³ñòü ìàòðèö³ òîãî æ ïîðÿäêó.

Âèïàäêîâà óçãîäæåí³ñòü ìàòðèö³ òîãî æ
ïîðÿäêó — öå ÷èñëî, ÿêå îòðèìóºòüñÿ ïðè
âèïàäêîâîìó âèáîð³ ê³ëüê³ñíèõ ñóäæåíü ç³ øêàëè
1/9,  1/8, 1/7, …, 1, 2, …, 9 òà ïðè óòâîðåíí³
ñèìåòðè÷íî¿ ìàòðèö³ (òàáë. 2).

²íäåêñ óçãîäæåíîñò³ ìàòðèö³ îá÷èñëþºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ

(7)

äå λmax — íàéá³ëüøå âëàñíå çíà÷åííÿ ìàòðèö³, n —
ðîçì³ðí³ñòü ìàòðèö³.

Ç äîñâ³äó ïðîâåäåíèõ åêñïåðòèç âåëè÷èíà
âèïàäêîâî¿ óçãîäæåíîñò³ ïîâèííà áóòè íå á³ëü-
øîþ, í³æ 10—15%. ßêùî âîíà âèõîäèòü çà ö³ ìåæ³,
òî åêñïåðòàì ïðîïîíóºòüñÿ ïåðåâ³ðèòè ñâî¿ ñóä-
æåííÿ. Ïðè öüîìó ïðîöåñ "çãëàäæóâàííÿ" íåóç-
ãîäæåíîñò³ äàíèõ, ÿê ïðàâèëî, íîñèòü öèêë³÷íèé
õàðàêòåð. Öåé ïðîöåñ ìîæíà ñóòòºâî ñïðîñòèòè,
ÿêùî íàäàòè ìîæëèâ³ñòü åêñïåðòàì óòî÷íèòè ñâî¿
îö³íêè íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ìàòðèö³ ïåðåâàã.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ñêëàäíèõ åêñïåðòèç ³íîä³
âàæêî ñôîðìóâàòè êîìïåòåíòíó ãðóïó åêñïåðò³â
ñèëàìè îäíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó. Â öüîìó
âèïàäêó ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ çíà÷íèìè ô³íàíñîâèìè âèòðàòàìè. Âðà-
õîâóþ÷è öþ îáñòàâèíó, ïðè ôîðìóâàíí³ åêñïåðò-
íî¿ ãðóïè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïíó
ìåòîäèêó.

Äëÿ çàäàíî¿ äîâ³ð÷î¿ éìîâ³ðíîñò³ ð ç ãðàô³ê³â
(ðèñ. 2) çíàõîäèòüñÿ ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ìîæëèâèõ
êàíäèäàò³â åêñïåðòíî¿ ãðóïè (e1, ..., en) òà îá÷èñ-
ëþþòüñÿ ¿õí³ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè (µ1, ..., µn). Äàë³
íåõàé h1 — óìîâíà âàðò³ñòü çâåðíåííÿ äî ³-ãî
åêñïåðòà, à h0 — ãðàíè÷íà ñóìàðíà óìîâíà âàðò³ñòü
çâåðíåííÿ äî âñ³õ åêñïåðò³â.

Ââåäåìî íàñòóïí³ çì³íí³:

Òîä³ çàäà÷ó ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè, ùî
ìàº ìàêñèìàëüíó êîìïåòåíòí³ñòü, ìîæíà çàïèñàòè
ÿê çàäà÷ó ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ íàñòóïíèì
÷èíîì:

(8)

ïðè îáìåæåííÿõ

(9)

Äëÿ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè çáîðó é îáðîáêè
ðåçóëüòàò³â åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ äîö³ëüíî
àâòîìàòèçóâàòè öåé ïðîöåñ çà äîïîìîãîþ ä³àëî-
ãîâèõ çàñîá³â âçàºìîä³¿ "åêñïåðò — ÅÎÌ".

Ëîã³÷íà ñõåìà îòðèìàííÿ åêñïåðòíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ä³àëîãîâèõ çàñîá³â íàâåäåíà
íà ðèñ. 3. Â ïàì'ÿò³ ÅÎÌ ì³ñòÿòüñÿ îá'ºêòè îö³í-
êè, áàçîâ³ ë³íãâ³ñòè÷í³ êàòåãîð³¿, à òàêîæ ë³íãâ³ñ-
òè÷í³ êîíñòðóêö³¿ îðãàí³çàö³¿ ä³àëîãó. Ïðîãðàìà
ïîñë³äîâíî ôîðìóº ïèòàííÿ äëÿ åêñïåðò³â,
ïðîïîíóþ÷è áàçîâèé íàá³ð ë³íãâ³ñòè÷íèõ îö³íîê.
Åêñïåðò ââîäèòü â ÅÎÌ ñâî¿ çíà÷åííÿ îö³íîê, ùî
çàïèñóþòüñÿ â ïàì'ÿòü. Ââåäåí³ îö³íêè îáðîáëÿ-
þòüñÿ ³ ïîäàþòüñÿ êåð³âíèêó åêñïåðèìåíòó. Óâ'ÿç-
êîþ îðãàí³çàö³¿ ä³àëîãó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿
êåðóº ïðîãðàìíèé äèñïåò÷åð. Â ê³íö³ åêñïåðòíîãî
îïèòóâàííÿ îö³íþºòüñÿ ñòóï³íü óçãîäæåíîñò³
äóìîê åêñïåðò³â.
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Ðèñ. 3. Ëîã³÷íà ñõåìà îòðèìàííÿ åêñïåðòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ä³àëîãîâèõ çàñîá³â
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Àíîòàö³ÿ

Ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ êîìïåíñà-
ö³éíèõ (îôñåòíèõ) ïðîãðàì, îôñåòíèõ âèìîã
(çîáîâ'ÿçàíü) ³ îôñåòíèõ ïðîïîçèö³é.

Abstract

The questions of forming of the compensative
(offset) programs, offset requirements (obliga-
tions) and offset suggestions are considered.

Ïîíÿòòÿ îôñåòó ó ñôåð³ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè âèçíà-
÷åíî ÿê îòðèìàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè —
åêñïîðòåðà ï³äîôñåòíî¿ ïðîäóêö³¿ êîì-
ïåíñàö³¿ â³ä éîãî ³íîçåìíîãî ïîñòà÷àëü-
íèêà. Äî ï³äîôñåòíî¿ ïðîäóêö³¿ äåðæàâè
³ìïîðòåðè, ÿê ïðàâèëî,  â³äíîñÿòü îçáðî-
ºííÿ, â³éñüêîâó òà ñïåö³àëüíó òåõí³êó,
ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ òà òîâàðè ïî-
äâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íó ïðîäóêö³þ (ë³òàêè, âåðòîëüîòè,
êîðàáë³, êàòåðè òîùî).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îôñåòí³ âèìîãè
äåðæàâè, ÿêà ïðîâîäèòü òåíäåð íà
çàêóï³âëþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿, âèíèêàþòü ò³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³
êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ³íîçåì-
íèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òàêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì îôñåòíà ïðàêòèêà, ùî
³ñíóº ó ñâ³ò³, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà
îáëàñòü íàóêîºìíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.
Öåé âïëèâ â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç äâà
îñíîâí³ ôàêòîðè:

- íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ ïðîìèñëî-
âèìè âèðîáíèêàìè îôñåòíèõ âèìîã
ïîêóïöÿ âèñîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

- ìîæëèâ³ñòü ïîçèòèâíîãî âïëèâó
îôñåòíèõ âèìîã äåðæàâè ³ â³äïîâ³äíèõ
êîìïåíñàö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü ³íîçåìíîãî
ïîñòà÷àëüíèêà íà ðîçâèòîê òà ä³ÿëüí³ñòü
â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîºìíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Çã³äíî [1], îôñåò çà çâè÷àé çä³éñíþ-
ºòüñÿ ó íàñòóïíèõ ôîðìàõ:

1) ñóáï³äðÿäí³ ðîáîòè;
2) çóñòð³÷íà òîðã³âëÿ;
3) ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî;
4) ïåðåäà÷à òåõíîëîã³é;

5) ë³öåíç³éíå âèðîáíèöòâî;
6) íàäàííÿ êðåäèò³â;
7) ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿;
8) òðåí³íã.
²íøà êëàñèô³êàö³ÿ ïðîïîíóºòüñÿ â [2], äå

ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ âèäè îôñåòó:
1) ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî;
2) ë³öåíç³éíå âèðîáíèöòâî;
3) ïåðåäà÷à òåõíîëîã³é;
4) ñóáï³äðÿäíå âèðîáíèöòâî.

ÓÄÊ  334.75.012.72.025

Çâîðèê³í Ë.Î.
Äåðæàâíà êîðïîðàö³ÿ "ÂÅÊÒÎÐ". Óêðà¿íà, Êè¿â

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÂÏËÈÂÓ ÑÈÑÒÅÌÈ ÎÔÑÅÒÍÈÕ ÓÃÎÄ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÍÀÓÊÎªÌÍÎÃÎ
ÑÅÊÒÎÐÓ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²

Ðèñ. 1. Ñõåìà âèíèêíåííÿ êîìïåíñàö³éíèõ (îôñåòíèõ) 
âèìîã (çîáîâ'ÿçàíü)

 Çâîðèê³í Ë.Î.
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îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ îôñåòíèõ
âèìîã ðîçâèíåíèìè äåðæàâìè. 

Â³ä 60 äî 75% îôñåòíèõ óãîä, ùî óêëàäàþòüñÿ
íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç
ïðîìèñëîâó êîîïåðàö³þ, ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ êîíò-
ðàêò³â òà çóñòð³÷í³ çàêóï³âë³. Ïðè ¿õ çä³éñíåíí³
åêñïîðòåð ïîòðåáóº êîðïîðàòèâíî¿ àáî äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè [3]. ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ îïðàöüî-
âàíî âíóòð³øí³é äîêóìåíò äëÿ ÷ëåí³â Ñîþçó, ÿêèé
ðåãëàìåíòóº âèìîãè äî îïðèëþäíåííÿ íåïðÿìèõ
îôñåòíèõ çîáîâ'ÿçàíü âñåðåäèí³ ªÑ. Ö³ âèìîãè
ñïðÿìîâàí³ íà ïåðøîãî êîíòðàêòåðà [4]. Ç îãëÿäó
íà òå, ùî êîíñîë³äîâàíèé îáîðîííèé áþäæåò
êðà¿í ÅÑ ñêëàäàº áëèçüêî 170 ìëäð. ºâðî, à îáñÿã
ñåêòîðó ïîñòà÷àííÿ â öüîìó áþäæåò³ ñêëàäàº
áëèçüêî 80 ìëðä.ºâðî ðåãëàìåíòàö³ÿ âíóòð³øí³õ
îôñåòíèõ ïðîöåäóð º äîñèòü âàæëèâèì àêòîì
ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ÎÂÒ, ÿêèé
ôðàãìåíòîâàíèé íà 25 ïîêóïö³â çà 25 ðåãóëÿ-
òîðíèìè ïðîöåäóðàìè. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÔÐÍ îäíà ç íåáàãàòüîõ
äåðæàâ ªÑ, ÿêà ùå çíàõîäèòüñÿ â ñòàä³¿ ôîðìóâàí-
íÿ ôîðìàëüíî¿ îôñåòíî¿ ïîë³òèêè [5]. Ðàçîì ç öèì
â îôñåòíîìó áàëàíñ³ Í³ìå÷÷èíà çà ïåð³îä 1993—
2004 ðîê³â ïðîêðåäèòóâàëà îôñåò àìåðèêàíñüêèõ
êîìïàí³é â îáñÿç³ 881.661.468 äîë. ÑØÀ ³ öå áåç
óðàõóâàííÿ îôñåòíèõ êîåô³ö³ºíò³â. Öÿ ñèòóàö³ÿ º
çàíåïîêî¿ëà í³ìåöüêèé ïðîìèñëîâèé ñåêòîð, ÿêèé
í³ñ åêîíîì³÷í³ âòðàòè, ùî ñïîíóêàëà â êîðîòêèé
òåðì³í ââåñòè îôñåòí³ ïðàâèëà. Äëÿ öüîãî Ì³í³ñ-
òåðñòâî îáîðîíè ÔÐÍ ñï³âïðàöþº ç ªâðîïåéñü-
êèì Îáîðîííèì Àãåíòñòâîì (European Defense
Agency) äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïðàâåäëèâèõ ìåõàí³çì³â
êîìïåíñàö³¿ òà â³äïîâ³äíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè. 

Îñòàííº ïîâ³äîìëåííÿ Îáîðîííîãî Äåïàðòà-
ìåíòó ÑØÀ Êîíãðåñó ÑØÀ ïðî çàêóï³âëþ àìåðè-
êàíñüêèõ 3 ðàêåòíèõ êîìïëåêñ³â Patriot Advanced
Capability êîìïàí³¿ Lockheed Martin (ÑØÀ) íà
ñóìó 298 ìëí. äîë. ÑØÀ âæå ñóïðîâîäæåíå
çàÿâîþ Àãåíñòâà  Ñï³âðîá³òíèöòâà â Îáîðîíí³é
Áåçïåö³ (Defense Security Cooperation Agency)
ÔÐÍ ïðî âèìîãè í³ìåöüêîãî óðÿäó ùîäî
êîìïåíñàö³é â ðàìêàõ ö³º¿ óãîäè [6]. Çà ïîçèö³ºþ
â³éñüêîâîãî â³äîìñòâà ÔÐÍ êîìïåíñàö³¿ ùîäî
çàêóï³âåëü ìàþòü ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà îáîðîí-
íå âèðîáíèöòâî Í³ìå÷÷èíè. Ç îãëÿäó íà òå, ùî
íàéâàæëèâ³øèìè ïèòàííÿìè äëÿ îáîðîííî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ÔÐÍ º îòðèìàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é
ñë³ä î÷³êóâàòè ñàìå òàêèõ ïðîïîçèö³é â³ä
Lockheed Martin ÿê ïåðøîãî êîíòðàêòåðà,
â³äïîâ³äàëüíîãî çà óêëàäåííÿ îôñåòíî¿ óãîäè.

Ôðàíö³ÿ óñï³øíî ðåàë³çóº îôñåòí³ ïðîãðàìè,
ïîâ'ÿçàí³ ç ³ìïîðòîì íàóêîºìíèõ îáîðîííèõ
ñèñòåì. Çîêðåìà, ò³ëüêè âèêîíàííÿ îôñåòíèõ
çîáîâ'ÿçàíü Northrop Grumman (ÑØÀ), ïîâ'ÿçà-
íèõ ç ïîñòàâêîþ òðüîõ E-2C Hawkeye, ìàº çàðåº-

ñòðîâàíèé îáñÿã á³ëüøå 500 ìëí. äîë. ÑØÀ.
Ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì êîìïåíñàö³é — çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó ðèíêó äëÿ ôðàíöóçñüêèõ îáîðîííèõ
êîìïàí³é [7]. Â ðàìêàõ óêëàäåíèõ îôñåòíèõ óãîä
Northrop Grumman íàäàº ñïðèÿííÿ EADS ó
ïðîäàæó Óðÿäó ÑØÀ ë³òàê³â-çàïðàâùèê³â âèðîá-
íèöòâà Airbus [8]. 

Âåäåííÿ äåðæàâíî¿ îôñåòíî¿ ïîë³òèêè â äåÿêèõ
âèïàäêàõ ñòàº ÷èííèêîì, ùî ôîðìóº îáëè÷÷ÿ
îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàê ãîëîâíà îôñåòíà
óãîäà Øâåö³¿ áóëà óêëàäåíà ó ñåðåäèí³ 80-õ ðîê³â
íà âèðîáíèöòâî àìåðèêàíñüêèõ äâèãóí³â ë³òàêà
Gripen òà íèçêè îêðåìèõ ï³äñèñòåì öüîãî ë³òàêà.
Êð³ì òîãî áóëî çàáåçïå÷åíî äîñòóï Øâåö³¿ äî
îáëàñò³ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè óêëàäåííÿ â³éñüêî-
âèõ îôñåòíèõ êîíòðàêò³â [9].

Ïîë³òèêà Øâåö³¿ â îáëàñò³ îôñåòó çîð³ºíòîâàíà
íà ï³äòðèìêó â³ò÷èçíÿíî¿ îáîðîííî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ³ º ÷àñòèíîþ â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè [10—11]. Îôñåòí³ óãîäè ñòàëè âàæëè-
âèì êîìïîíåíòîì äîñÿãíåííÿ Øâåö³ºþ äîñòóïó
äî ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íåîáõ³äíèõ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ â³éñüêîâèõ ö³ëåé, çá³ëüøåííþ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé îáîðîííî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³. Â öåé æå ÷àñ çàäà÷àìè óãîä ùîäî ïðÿìîãî
îôñåòó (óêëàäàþòüñÿ ïðè óêëàäåíí³ êîíòðàêò³â íà
ñóìó ïîíàä 12,5 ìëí. äîë. ÑØÀ) º çàáåçïå÷åííÿ
íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîáîòîþ ç òåõí³÷íîãî
îáñëóãîâóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿. Óãîäè íåïðÿìîãî
îôñåòó ïåðåâàæíî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, çàõèùàòè ñôåðó ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â â³éñüêîâî-òåõí³÷í³é îáëàñò³.

Âçàºìîâ³äíîñèíè Øâåö³¿ ç Äàí³ºþ, Íîðâåã³ºþ
òà Ô³íëÿíä³ºþ, îñîáëèâîñò³ ñèòóàö³¿ ºâðîïåéñüêî¿
áåçïåêè, ùî ñôîðìóâàëàñü íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â
òà ñï³ëüíà ïîòðåáà öèõ êðà¿í ó ñêîðî÷åíí³ â³éñü-
êîâèõ âèòðàò ïðèçâåëî äî ñòâîðåííÿ â 1994 ðîö³
ñï³ëüíîãî ñêàíäèíàâñüêîãî ðèíêó ó ñôåð³ ÎÂÒ. Â
ëèñòîïàä³ 2000 ðîêó öèìè äåðæàâàìè áóëî ï³ä-
ïèñàíî óãîäó ïðî â³éñüêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî, ñïðÿìîâàíå íà îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ,
òåõíîëîã³÷íèõ òà âèðîáíè÷èõ ïåðåâàã â³ä êîíñî-
ë³äàö³¿. Â ÷åðâí³ 2001 ðîêó öèìè äåðæàâàìè áóëî
óêëàäåíî óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â îáëàñò³
âèðîáíèöòâà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè â ÿê³é ïåðåäáà-
÷åíî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïîñòà÷àíü â ìèðíèé òà
âîºííèé ÷àñ òà ñï³ëüíå ïîêðèòòÿ âèðîáíè÷èõ
âèòðàò, çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîãî ï³äõîäó äî íàö³î-
íàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ îôñåòíèõ óãîä.

Â ö³é óãîä³ çîêðåìà ïåðåäáà÷åí³ çîáîâ'ÿçàííÿ
ó÷àñíèê³â ùîäî:

- ïîøóêó çàõîä³â ùîäî çàì³íè ³ñíóþ÷èõ
îôñåòíèõ âèìîã äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî
áàëàíñó ó â³éñüêîâèõ ïîñòà÷àííÿõ;

- íå âèìàãàòè îôñåòó ó ó÷àñíèê³â óãîäè;
- âåñòè áóõãàëòåðñüêó çâ³òí³ñòü íà ùîð³÷í³é

îñíîâ³ ùîäî ïîñòà÷àíü â³ä ó÷àñíèê³â óãîäè;
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Â - íàäàâàòè ùîð³÷íèé çâ³ò ïðî îôñåòí³ óãîäè, à

òàêîæ ï'ÿòèð³÷íèé çâ³ò ç îö³íêîþ îôñåòíîãî
áàëàíñó.

Ç îäíîãî áîêó, ñêàíäèíàâñüê³ äåðæàâè ðîçïî÷à-
ëè âèðîáíè÷å ñï³âðîá³òíèöòâî ó â³éñüêîâ³é ñôåð³,
îáëàñò³ çàêóï³âåëü òà ïîñòà÷àíü ÎÂÒ, ùî ìîæå
ðîçãëÿäàòèñü ÿê ðåã³îíàëüíà àëüòåðíàòèâà ºâðî-
ïåéñüêîìó ñï³âðîá³òíèöòâó. Ç ³íøîãî áîêó — öå
âèçíà÷åíî øëÿõîì çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó â³ä ³íîçåìíî¿, â
òîìó ÷èñë³ ºâðîïåéñüêî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, îôñåòí³ âèìîãè åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèì-
êó íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
ïðîäóêö³¿, òîáòî ïðîäóêö³¿ â çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò
íà âèðîáíèöòâî ÿêî¿ çíà÷íà ïèòîìà ÷àñòêà âèòðàò
íà ÍÄÄÊÐ; â [12] çà õàðàêòåðíó îçíàêó íàóêîºì-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ áåðåòüñÿ âàðò³ñòü 1 êã ìàñè ö³º¿
ïðîäóêö³¿. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïîêàçíèêà äî
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ â³äíîñÿòü:

- ïðîäóêö³þ àâ³àáóäóâàííÿ òà ðàêåòíî-êîñì³÷íó
òåõí³êó (çîêðåìà, ë³òàê — 1—1,5 òèñ. äîë. ÑØÀ/êã;
ñóïóòíèê — 10—100 òèñ. äîë. ÑØÀ/êã);

- îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâó òåõí³êó;
- êîìï'þòåðíó òåõí³êó;
- êîìóí³êàö³éíó òà ðàä³îòåëåâ³ç³éíó òåõí³êó;
- ïðîäóêö³þ ïðèëàäîáóäóâàííÿ òà åëåêòðîìà-

øèíîáóäóâàííÿ;
- ïðîäóêö³þ ñóäíîáóäóâàííÿ;
- ïðîäóêö³þ á³î³íæåíåð³¿;
- ïðîäóêö³þ ôàðìàêîëîã³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Äëÿ îö³íêè íàóêîºìíîñò³ òàêîæ ìîæå áóòè âè-

êîðèñòàíî ð³âåíü âàðòîñò³ íîðìîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ãîäè-
íè ó â³äïîâ³äíîìó âèðîáíèöòâ³, ÿêèé, ÿê ïðàâèëî;
ìàº áóòè á³ëüøèì çà 50 äîë. ÑØÀ/í. ãîäèíó.

Â íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ äëÿ ïîêóïöÿ âèïàäêàõ
ðåàë³çàö³¿ îôñåòó êðà¿íà-³ìïîðòåð îäåðæóº ïðàâî
áðàòè ó÷àñòü ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿, ùî º
îá'ºêòîì êîíòðàêòó. Ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî
ðîäó êîìïåíñàö³éíèõ óãîä â³äáóâàºòüñÿ âñòàíîâ-
ëåííÿ äîñèòü ò³ñíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ
â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè åêñïîðòåðà
é ³ìïîðòåðà. Ó ðÿä³ âèïàäê³â îðãàí³çàö³ÿ âèðîá-
íèöòâà íà òåðèòîð³¿ ³ìïîðòåðà ãðàíè÷èòü ³ç ïåðå-
äà÷åþ â³éñüêîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ òåõíîëîã³é: óãîäà
ïðî ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî àáî âèðîáíèöòâî ïî
ë³öåíç³¿ íå çàâæäè ìîæëèâî ðîçä³ëèòè. 

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â òàêîãî ðîäó óãîäè ïåðåä-
áà÷àþòü ïåðåäà÷ó â êðà¿íó-³ìïîðòåðà ðîá³ò ç òåõ-
í³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ é ðåìîíòó, çáîðêó ÎÂÒ
(íàé÷àñò³øå ñòîñóºòüñÿ àâ³àö³éíèõ ñèñòåì) ³,
íàðåøò³, ïîâíîìàñøòàáíå âèðîáíèöòâî ÎÂÒ ó
êðà¿í³-³ìïîðòåð³. Íàïðèêëàä, ó æîâòí³ 2006 ð.
Ì³í³ñòåðñòâîì äåðæìàéíà Ïîëüù³ áóâ ï³äïèñàíèé
îôñåòíèé äîãîâ³ð ç àìåðèêàíñüêîþ êîðïîðàö³ºþ
Harris Corporation âàðò³ñòþ $10,5 ìëí íà ïîñòàâêó
ïîëüñüêèì çáðîéíèì ñèëàì öèôðîâèõ ïåðåíîñíèõ

³ ñòàö³îíàðíèõ ðàä³îñòàíö³é Falcon II, ùî ïðàöþ-
þòü íà äîâãèõ, êîðîòêèõ ³ óëüòðàêîðîòêèõ õâèëÿõ.
Ïðè öüîìó, àìåðèêàíñüêà ô³ðìà çîáîâ'ÿçóºòüñÿ
ïåðåäàòè ïîëüñüêîìó îáîðîííîìó ï³äïðèºìñòâó,
ðîçòàøîâàíîìó â ì. ×åðíèöÿ (Äîëüíîøëüîíñüêå
âîºâîäñòâî), òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà ñèñòåì
ðàä³îçâ'ÿçêó, à òàêîæ ñòâîðèòè ñåðâ³ñíèé öåíòð ³
ïóíêò ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ãàðàíò³éíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ é ðåìîíòó ðàä³îñòàíö³é.

ßê ïðèêëàä îôñåòíèõ óãîä ùîäî òðàíñôåðòó
ðîá³ò ç îáñëóãîâóâàííÿ é ðåìîíòó ìîæíà íàâåñòè
äîãîâ³ð ì³æ ô³ðìîþ SNECMA ³ ãðåöüêèì àâ³àö³é-
íèì êîíöåðíîì HAI â 1983 ðîö³ ó çâ'ÿçêó ç
êóï³âëåþ Ãðåö³ºþ âèíèùóâà÷à Mirage F-1. Óãîäà
ïåðåäáà÷àëà ïîâíå îáñëóãîâóâàííÿ äâèãóí³â äàíî-
ãî ë³òàêà íà çàâîä³ ãðåöüêî¿ êîðïîðàö³¿. Ïðè öüîìó
ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî óãîäà áóäå ñòîñóâàòèñÿ íå
ò³ëüêè äëÿ ãðåöüêèõ ë³òàê³â, àëå é âñ³õ âèíèùó-
âà÷³â öüîãî êëàñó, ùî ïåðåáóâàþòü â åêñïëóàòàö³¿
ÂÏÑ êðà¿í Ñõ³äíîãî Ñåðåäçåìíîìîð'ÿ. Òàêèì
÷èíîì óêëàäåíî íå ò³ëüêè ë³öåíç³éíó óãîäó ç
ïåðåäà÷åþ òåõíîëîã³¿ òà òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, à
³ çíà÷íèé îáñÿã âèðîáíèöòâà.

Îðãàí³çàö³þ â ðàìêàõ îôñåòíèõ óãîä ëîêàëü-
íîãî âèðîáíèöòâà çàïàñíèõ ÷àñòèí ³ êîìïëåêòóþ-
÷èõ îñîáëèâî ïîøèðåíî â àâ³àö³éí³é ïðîìèñëî-
âîñò³, äëÿ ÿêî¿ â ö³ëîìó õàðàêòåðíà ðîçâèíåí³ñòü
êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â. Òàê³ êîìïåíñàö³¿, ÿê
ïðàâèëî, íàïîëåãëèâî çàïèòóþòüñÿ êë³ºíòàìè, ÿê³
ïðàãíóòü îäåðæàòè äîñòóï äî àâ³àö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é àáî ìàþòü íà ìåò³ çàâàíòàæèòè âæå íàÿâíèé
ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë. Íàïðèêëàä, çàêóï³âëÿ
²ñïàí³ºþ âåðòîëüîò³â Cougar â 1996 ðîö³ ïåðåä-
áà÷àëà ïåðåäà÷ó êîíöåðíó CASA 40% ðîá³ò ç
âèðîáíèöòâà êîðïóñà âåðòîëüîò³â. Çàêóï³âëÿ
²íäîíåç³ºþ äâàäöÿòè 105 ìì çíàðÿäü íà ñóìó 100
ìëí. ôðàíê³â òàêîæ ïåðåäáà÷àëà âèðîáíèöòâî
îêðåìèõ åëåìåíò³â êîíñòðóêö³¿ é áîºïðèïàñ³â íà
³íäîíåç³éñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ [13]. 

Îôñåòí³ óãîäè ùîäî ïîâíîãî âèðîáíè÷îãî
òðàíñôåðòó ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîäàæåì ë³öåíç³¿ é ïåðåä-
áà÷àþòü óñòàíîâëåííÿ ò³ñíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿç-
ê³â ì³æ äâîìà êðà¿íàìè. Êð³ì òîãî, ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ
íåìîæëèâà áåç âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ êðà¿íè-³ìïîðòåðà. Ôàêòè÷íî âîíè ïðèïóñ-
êàþòü òðàíñôåðò íå ò³ëüêè êàï³òàëó é òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, àëå é ïåðåäà÷ó ÷óòëèâèõ òåõíîëîã³é. Ç
îãëÿäó íà òå, ùî ïîä³áí³ óãîäè ñïðè÷èíÿþòü
çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ íå ò³ëüêè ó âèðîáíè÷³ ôîíäè, àëå
é ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó, öå ïðèâîäèòü äî çá³ëü-
øåííÿ øàíñ³â íà ï³äïèñàííÿ àíàëîã³÷íèõ êîíò-
ðàêò³â ³ íàäàë³. ²ìïîðòåð, ùî ñòâîðèâ ïðîìèñëîâó
áàçó é ïåðñîíàë, ùî ï³äãîòóâàâ, àäàïòîâàíèé äî
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äàíî¿ ô³ðìè, çàö³êàâëåíèé
ó çàâàíòàæåíí³ ñòâîðåíèõ ïîòóæíîñòåé ³, îòæå, â
îäåðæàíí³ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ
òðàíñôåðò³â ç áîêó åêñïîðòåðà. Òîáòî ç'ÿâëÿºòüñÿ
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òåõí³÷íèõ çâ'ÿçê³â ç åêñïîðòåðîì. Åêñïîðòåð, íàâ-
ïðîòè, íå çàö³êàâëåíèé ó ïðîäîâæåíí³ òåõíîëî-
ã³÷íèõ òðàíñôåðò³â, ÿê³ â ïîòåíö³àë³ ìîæóòü
ïðèâåñòè äî çíà÷íîãî ðîçâèòêó â³éñüêîâî-ïðîìè-
ñëîâîãî êîìïëåêñó ³ìïîðòåðà é ïîÿâ³ ç éîãî áîêó
êîíêóðåíö³¿. 

Çàãàëîì òàê³ óãîäè º çíà÷íîþ ïîä³ºþ íà ðèíêó
ï³äîôñåòíî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà, ó âèïàäêó ³ç
Ôðàíö³ºþ íàë³÷óþòüñÿ ëèøå îäèíè÷í³ êîìïåíñà-
ö³éí³ óãîäè ïðî òðàíñôåðò âèðîáíèöòâà ö³ëèõ
ñèñòåì ÎÂÒ. Íàéá³ëüøèì ç íèõ º êîíòðàêò 1988
ðîêó ç ªãèïòîì íà ïîñòàâêó ñèñòåìè ÏÂÎ, ïîçíà-
÷åíî¿ â ºãèïåòñüê³é àðì³¿ ÿê Sinay 23-2. Êîíòðàêò
çä³éñíåíèé ó ðàìêàõ ïîë³òèêè ïî íàäàííþ äîïî-
ìîãè â ðîçâèòêó âîºííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ªãèïòó
ô³ðìàìè Thomson CSF ³ TDA (ñï³ëüíå ï³äïðè-
ºìñòâî Thomson ³ DASA) [13].

Îäíèì ç íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ òèï³â ïðîìèñ-
ëîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ êîìïåíñàö³é º ïåðåäà÷à
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ÎÂÒ (àáî ³íøî¿ ï³äîô-
ñåòíî¿ ïðîäóêö³¿) ó êðà¿íó-³ìïîðòåð. Ñàì³ ïî ñîá³
òàê³ êîíòðàêòè íå çàâæäè ÿâëÿþòü ñîáîþ ÷àñòèíó
êîìïåíñàö³éíèõ óìîâ, à ìîæóòü áóòè é ñàìî-
ñò³éíèìè óãîäàìè. Ïðèêëàäàìè òàêîãî ðîäó ñëó-
æàòü áóä³âíèöòâî Ôðàíö³ºþ çàâîäó ç âèðîáíèöòâà
îçáðîºíü ó Òà¿ëàíä³ â 1990 ðîö³, ïðîäàæ òðüîõ
ñêëàäàëüíèõ ë³í³é ïî âèðîáíèöòâó áîºïðèïàñ³â
Òàéâàíþ â 1993 ðîö³. Êð³ì òîãî, ïåðåäà÷à òåõíî-
ëîã³é ÷àñòêîâî â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ êîìïåíñà-
ö³éíèõ êîíòðàêò³â íà ñêëàäàííÿ ÎÂÒ àáî âèðîá-
íèöòâî îêðåìèõ êîìïëåêòóþ÷èõ àáî çàï÷àñòèí,
ïðî ÿê³ ãîâîðèëîñÿ âèùå. Îäíàê äåÿê³ êîíòðàêòè
ïðÿìî é â³äêðèòî ïåðåäáà÷àþòü ïåðåäà÷ó òåõíî-
ëîã³é äëÿ ï³äâèùåííÿ øàíñ³â íà îäåðæàííÿ
á³ëüøèõ êîíòðàêò³â. 

Òàêèì øëÿõîì ó 1996 ðîö³ Ðóìóí³ÿ îäåðæàëà
ë³öåíç³þ íà âèðîáíèöòâî âåðòîëüîò³â Ýêþðåé ó
ðàìêàõ êîíòðàêòó íà çàêóï³âëþ 80 âåðòîëüîò³â
öüîãî òèïó ó ôðàíêî-ãåðìàíñüêîãî îá'ºäíàííÿ
Eurocopter. Òóðå÷÷èíà òàêîæ äîìîãëàñÿ îäåðæàí-
íÿ åëåìåíò³â òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà âåðòîëüîò³â
ó ðàìêàõ êîíòðàêòó 1993 ðîêó íà çàêóï³âëþ
âåðòîëüîò³â Super Puma. 

Ðîçâèíóò³ äåðæàâè íàìàãàþòüñÿ ðîçâèâàòè
íàö³îíàëüíó áàçó äëÿ ïðîâåäåííÿ ÍÄÊÐ ³ âèêî-
ðèñòîâóþòü â öèõ ö³ëÿõ ïîòåíö³àë îôñåòíèõ âèìîã
äî³íîçåìíîãî ïîñòà÷àëüíèêà. Ïðèêëàäîì òàêîãî
ðîäó ñëóæèòü íàäàííÿ Íîðâåã³¿ Ôðàíö³ºþ ïðàâà
áðàòè ó÷àñòü ó ïðîåêò³ Arian 5 â îáì³í íà çàêó-
ï³âëþ ö³ºþ êðà¿íîþ ïðîòèòàíêîâèõ ðàêåò Erix.
Îäíàê â îñòàíí³ ðîêè âñå á³ëüøå ïîøèðåííÿ
îòðèìóþòü êîìïåíñàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç íàìàãàííì
áðàòè ó÷àñòü ó öèâ³ëüíèõ ïðîåêòàõ òà îòðèìàííÿ
â ðàìêàõ îôñåòíèõ óãîä ñàìå öèâ³ëüíèõ òåõíîëî-
ã³é. Îñîáëèâî àêòèâíî öÿ òåíäåíö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ
ó â³äíîñèíàõ ³ç êðà¿íàìè Ïåðñüêî¿ çàòîêè.

Òàê, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ é Ôðàíö³ÿ óêëàëè
³ç Ñàóä³âñüêîþ Àðàâ³ºþ ðàìêîâ³ óãîäè ïðî
çóñòð³÷í³ ³íâåñòèö³¿ â öèâ³ëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè
ö³º¿ êðà¿íè. Ö³ óãîäè ñòîñóþòüñÿ íàñàìïåðåä
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³ é íå
ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâîñò³ ³íâåñòèö³é ó íàôòîâèé
ñåêòîð êðà¿íè. Ôðàíö³ÿ ï³äïèñàëà òàêîãî ðîäó
äîãîâ³ð â 1989 ðîö³. Ó ïðàêòè÷íó îáëàñòü öÿ
ðàìêîâà óãîäà ïåðåéøëà ç ï³äïèñàííÿì êîíòðàêòó
Sawary íà ïîñòàâêó òðüîõ ôðåãàò³â òèïó La
Fayette âàðò³ñòþ 18 ìëðä. ôðàíê³â. Êîíòðàêò
ïåðåäáà÷àâ ðå³íâåñòèö³¿ â ñàóä³âñüêó åêîíîì³êó íà
ð³âí³ 35% â³ä âàðòîñò³ êîíòðàêòó. Àíàëîã³÷íà
òåíäåíö³ÿ îäåðæàëà ðîçâèòîê ó â³äíîñèíàõ ç
Êóâåéòîì. Òàê, êîðïîðàö³ÿ Aerospatial çîáîâ'ÿçà-
ëàñÿ ðå³íâåñòóâàòè â öèâ³ëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè
åì³ðàòó 30% âàðòîñò³ îòðèìàíèõ êîíòðàêò³â. 

Íàðåøò³, íàéá³ëüø çíà÷íà îôñåòíà óãîäà
òàêîãî òèïó áóëà óêëàäåíà ç ÎÀÅ ó çâ'ÿçêó ç
òàíêîâèì êîíòðàêòîì 1993 ðîêó íà ïîñòàâêó
áðîíåòàíê³â Leclerc. Âàðò³ñòü êîìïåíñàö³é ñêëàëà
60% â³ä âàðòîñò³ êîíòðàêòó. Ó çâ'ÿçêó ç ï³äïè-
ñàííÿì óãîäè â 1993 ðîö³ ô³ðìà Giat â³äêðèëà â
Àáó-Äàáè ñïåö³àëüíå ïðåäñòàâíèöòâî, ó çàâäàííÿ
ÿêîãî âõîäèòü ðåàë³çàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ³ íàóêîâèõ
ïðîãðàì, ÿê³ â ï³äñóìêó ïîâèíí³ ïðèíåñòè åêîíî-
ì³ö³ Àáó-Äàáè 2 ìëðä. äîëàð³â ïðîòÿãîì 10 ðîê³â.
Âñüîãî öÿ ñòðóêòóðà (French Offset Partners) âæå
ìàº äîñâ³ä áëèçüêî 250 ïðîåêò³â, ùî íå ñòîñó-
þòüñÿ íàôòîâîãî ñåêòîðó [13]. Ôðàíöóçüê³ ô³ðìè
âòÿãóþòüñÿ â äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè ðîçâèòêó
åêîíîì³êè ÎÀÅ, ùî çìóøóº ¿õ áóòè àêòèâíèì
ïàðòíåðîì Àáó-Äàáè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîåêòè òàêî-
ãî ìàñøòàáó âèõîäÿòü äàëåêî çà ðàìêè êëàñè÷íèõ
ïðîöåäóð êîìïåíñàö³é. 

Ó ðÿä³ âèïàäê³â åêñïîðòåð â ðàìêàõ îôñåòíî¿
óãîäè ïðîïîíóº ïîêóïöþ äîïîìîãó ç ïðîäàæó ðàí³-
øå ïîñòàâëåíèõ ÎÂÒ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿. Íàïðè-
êëàä, â 1988 ðîö³ ô³ðìà Dassault çàïðîïîíóâàëà
Àâñòðàë³¿ â ðàìêàõ êîíòðàêòó ïðî çäà÷ó â îðåíäó
ï'ÿòè ë³òàê³â á³çíåñó-êëàñó Falcon-900 äîïîìîãó â
ïðîäàæ³ áóâøèõ íà îçáðîºíí³ ÂÂÑ ö³º¿ êðà¿íè
âèíèùóâà÷³â Mirage III, âèðîáíèöòâà ò³º¿ æ ô³ðìè.
Ïîä³áíà ñõåìà áóëà çä³éñíåíà ó âèïàäêó ç êîíòðàê-
òîì 1994 ðîêó íà ïîñòàâêó â Êàòàð 12 âèíèùóâà-
÷³â Mirage 2000-5. Á³ëüø ñòàð³ âèíèùóâà÷³ Mirage
F-1 ÂÏÑ Êàòàðó áóëè ïåðåïðîäàí³ â ²ñïàí³þ, ÿêà
óêîìïëåêòóâàëà ïàðê ñâî¿õ åñêàäðèë³é òàêèìè ë³òà-
êàìè. Ô³ðìà Giat, ïîñòà÷àëüíèê â Åì³ðàòè áðîíå-
òàíêîâî¿ òåõí³êè, áðàëà ó÷àñòü ó ïðèâàòèçàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åíåðãîñèñòåìè, ïåðåäàþ÷è â òàêèé ñïî-
ñ³á íîó-õàó â îáëàñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ é îðãàí³çàö³¿. 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñâ³ä÷àòü, ùî åôåêòèâíî
ïîáóäîâàíà äåðæàâíà ñèñòåìà îôñåòíèõ âèìîã äî
³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ï³äîôñåòíî¿ ïðîäóêö³¿
ìîæå áóòè åôåêòèâíèì çàñîáîì îòðèìàííÿ
íàóêîºìíèì ñåêòîðîì â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³:
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Â - âèðîáíè÷èõ çàìîâëåíü;

- ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é;
- íåîáõ³äíèõ òåõíîëîã³é òà ë³öåíç³é íà âèðîá-

íèöòâî;
- çîâí³øíüîãî ñïðèÿííÿ ïðîñóâàííþ â³ò÷èçíÿ-

íî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³é ðèíîê;
- äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî ïåðåï³äãîòîâ-

êè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ

â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè ï³äîôñåòíî¿ ïðîäóêö³¿
(â ïåðøó ÷åðãó ÎÂÒ) êîìïåíñàö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü,
ìîæå áóòè ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ñôåðè
íàóêîºìíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè, ùî âëàñíå äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â
ÎÂÒ îôñåòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ íåãàòèâíî ñïëèâàþòü
íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, àëå ³ñíóâàííÿ îôñåò-
íèõ âèìîã â çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâ º îá'ºêòèâíî
³ñíóþ÷èì ôàêòîðîì, ÿêèé íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
òàêîì ÷èíîì, ùîá òåíäåðí³ ïðîïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ (â òîìó ÷èñë³ îôñåòíà ñêëàäîâà)
áóëè íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè.

Ïîøèðþâàíîþ ïðàêòèêîþ ó ñâ³ò³ º çá³ëüøåííÿ
ïåðåäà÷ â ðàìêàõ îôñåòíèõ óãîä îáîðîííèõ òåõíî-
ëîã³é àáî òåõíîëîã³é ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ,
êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿, ³íøî¿ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîñòà÷àëüíèê ÎÂÒ ÷è ³íøî¿ ï³äîôñåòíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìàº çàïðîïîíóâàòè êîìïåíñàö³þ, ÿêà â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìàº áóòè îö³íåíà áëèçüêî äî
âàðòîñò³ îñíîâíîãî êîíòðàêòó ç ïîñòà÷àííÿ ï³äîô-
ñåòíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðåàëüíà âàðò³ñòü îôñåòíî¿ óãîäè
ìîæå áóòè íèæ÷îþ ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ïîíèæóþ-
÷èõ îôñåòíèõ êîåô³ö³ºíò³â [14]. Ñàìå öå ³ â³äáóâà-
ºòüñÿ ïðè óêëàäåíí³ îôñåòíèõ óãîä ïðî ì³æíàðîä-
í³  ïåðåäà÷³ îáîðîííèõ òåõíîëîã³é àáî òåõíîëîã³é
ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿, ³íøî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ
ì³æíàðîäíèõ  ïåðåäà÷ îáîðîííèõ òåõíîëîã³é àáî
òåõíîëîã³é ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, êîíñòðóêòîð-
ñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿, ³íøî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ íåîáõ³äíî, â ïåðøó ÷åðãó, ìàòè â³äïîâ³äí³
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïðîäóêòè. Êð³ì òîãî â
³ñíóþ÷³é ïðàêòèö³ íå â³äîì³ âèïàäêè êîëè ïåðå-
äàâàëèñü íàéíîâ³òí³ø³ òåõíîëîã³¿ àáî êîíñòðóê-
òîðñüê³ ðîçðîáêè. Ïåðåäàºòüñÿ ïðîäóêò, ÿêèé âæå
ìàº ðîçâèòîê â ðîçðîáêàõ íàñòóïíîãî ïîêîë³ííÿ
(ìîæëèâî ùå íå ïðåäñòàâëåíèõ íà çîâí³øíüîìó
ðèíêó), ÿê³ ïåðåâèùóþòü ïîïåðåäíèê³â. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³ îðãàí³çàö³ÿ â ðàìêàõ
îôñåòíèõ çîáîâ'ÿçàíü çà êîðäîíîì ñï³ëüíîãî àáî
ë³öåíç³éíîãî âèðîáíèöòâà âèìàãàº íàÿâíîñò³ ó
ïîñòà÷àëüíèêà â³äïîâ³äíèõ ïðàâ íà ïåðåäà÷ó
êîíñòðóêòîðñüêî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿.

Âñå öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íàÿâíîñò³ â
äåðæàâ³, ç ÿêî¿ åêñïîðòóºòüñÿ ÎÂÒ, ïîòóæíîãî
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà êîíñòðóêòîðñüêîãî ïîòåí-

ö³àëó. Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â òà åêñïîð-
òåð³â ï³äîôñåòíî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî âîäíî÷àñ
ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿
íàóêîºìíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî
çàáåçïå÷óâàòè äîâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê äî
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, îôîðìëåíîãî ó âèãëÿä³ òîâàð-
íîãî ïðîäóêòó. Ñàìå òàêèé ïðîäóêò ìîæå áóòè
ïðåäìåòîì ì³æíàðîäíèõ ïåðåäà÷ ³ ñïðèÿòè  ÷åðåç
çàïðîïîíóâàííÿ îôñåòíî¿ óãîäè ïåðåìîç³ â ì³æíàðîä-
íîìó òåíäåð³ íà ïîñòà÷àííÿ ï³äîôñåòíî¿ ïðîäóêö³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó  ìîæíà çðîáèòè òàê³
îñíîâí³ âèñíîâêè:

1. Ãîòîâí³ñòü äî ïåðåäà÷ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é
àäàïòîâàíèõ äî ïîòðåá ïðîìèñëîâîñò³ ñïîæèâà÷à
ï³äîôñåòíî¿ ïðîäóêö³¿ º åôåêòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ
ï³äòðèìêè åêñïîðòó òàêî¿ ïðîäóêö³¿.

2. Ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâèõ îôñåòíèõ ïðîãðàì
º åôåêòèâíèì øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ
ñòðàòåã³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îçáðîºíü, â³éñüêîâî¿
òåõí³êè òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ â³éñüêîâîãî ïðèçíà-
÷åííÿ (ÏÂÏ). Ïðèâàáëèâ³ñòü îôñåòíèõ ïðîïîçè-
ö³é âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íèõ òà
â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâè
³ìïîðòåðà ÏÂÏ ³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ìîæå áóòè
ïîïåðåäíüî îö³íåíà íà ï³äñòàâ³ ÷èííèõ ïðàâèë,
çàêîí³â ÷è îïðèëþäíåíèõ ïðàâèë.

3. Ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâèõ îôñåòíèõ ïðîïî-
çèö³é âèìàãàº ðîçøèðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ áàçè
ïðîïîçèö³é, ùî ïîòðåáóº êîîðäèíàö³¿ íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³.

4. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ÏÂÏ ìîæëèâà ëèøå çà óìîâ
ðîçâèòêó â äåðæàâ³ ÍÄÊÐ, ñòâîðåííÿ òà çáåðå-
æåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó íàóêîºìíîìó
ñåêòîð³ ïðîìèñëîâîñò³.
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