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Àíîòàö³ÿ

Äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ êåðóâàííÿ ïàðàìåòðàìè
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç òî÷êè çîðó îá'ºêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî
é ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîä³â. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç
âèä³â îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè êåðóâàíí³ ðåñóðñàìè
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Ðîçðîáëåíà ìîäåëü îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç óðàõó-
âàííÿì îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Abstract

The problems of innovative projects operation
factors managing from the viewpoint of intellectu-
al property objects at the basis of systems and
methodological approaches are studied. The types
of intellectual property objects used in the innova-
tive project resources managing are assayed. The
model of innovative projects effectiveness estima-
tion taking into consideration intellectual property
objects is developed.

Ââåäåíèå
Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû îòå÷åñò-

âåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòü
ïîâûøåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà ïóòåì
öåëåíàïðàâëåííîãî è ðàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè, â ÷àñòíîñòè îáúåê-
òàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (äàëåå —
ÎÈÑ). Â ãðàôå áóõãàëòåðñêèõ áàëàíñîâ "Íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû" íà áîëüøèíñòâå óêðàèíñêèõ
ïðåäïðèÿòèé çíà÷èòñÿ ïðî÷åðê èëè íåçíà÷èòåëü-
íûå  öèôðû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îòñóòñò-
âóþò ìåòîäû âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà
ïðîèçâîäñòâå, à òàêæå ìîäåëè îöåíêè èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ÎÈÑ [1].

Ñåãîäíÿ òîëüêî 6 èç 100 èçîáðåòåíèé äîõîäÿò
äî ïðîèçâîäñòâà, ïîýòîìó ïðîáëåìà âíåäðåíèÿ
ÎÈÑ â ïðîìûøëåííîñòü — ýòî ïðîáëåìà èíòå-
ãðàöèè íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé [2]. 

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â óïðàâëåíèè èííîâàöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé èã-
ðàåò íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûé, íî è èííîâàöè-
îííûé ìåíåäæìåíò, îáåñïå÷èâàþùèé óïðàâëåíèå

ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
ÎÈÑ â ïðîèçâîäñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ðàçðàáîò-
êè ìåòîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ñ
ó÷åòîì ÎÈÑ íà îñíîâå îöåíêè ðèñêà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé î âåðîÿòíîñòè óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà (äàëåå — ÈÏ).

1. Ñîñòîÿíèå èçó÷åííîñòè ïðîáëåìû
Èññëåäîâàíèþ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû

ïîñâÿùåíû ðàáîòû ìíîãèõ ó÷åíûõ. Îäíàêî
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ïðè óïðàâëå-
íèè ÈÏ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ÎÈÑ, íå ïðîðàáîòàíû.
Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ ïîñâÿùå-
íû ðàáîòû òàêèõ àâòîðîâ êàê È.È. Ìàçóð, 
Â.Ä Øàïèðî, Ñ.Ä. Áóøóåâ, Â.Â. Ìîðîçîâ, Â.Ô. Çà-
áàøòà, Þ.Â. Çàáàøòà. Ë.È. Àáàëêèí, Â.Ï. Áàðàí-
÷ååâ, À.Ë. Ãàïîíåíêî, Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, Ï.Í. Çàâëèí,
Í.À. Ñàëîìàòèí, À.Â. Óñòèíîâ, Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ
è äð. Øèðîêî èçâåñòíû ðàáîòû çàðóáåæíûõ ó÷å-
íûõ—ýêîíîìèñòîâ, òàêèõ, êàê Ï. Ìàðòèí, Ê. Òåéò,
È. Àíñîôô, Ï. Áëàó, Ä. Âóäâîðä, Í. Ãàóçíåð, 
Ý. Äåìèíã è äð.

Âìåñòå ñ òåì îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åí-
íûìè òåíäåíöèè èíòåãðàöèè ìåíåäæìåíòà ÎÈÑ è
ïðîìûøëåííîãî ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ êàê
åäèíîé öåëîñòíîé ñèñòåìû ïî óïðàâëåíèþ èííî-
âàöèîííûìè ïðîåêòàìè.

2. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è
Â ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ

ÈÏ ìíîãèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé,
íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíû. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ íå ó÷èòûâàþòñÿ îáúåêòû ïðàâà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóò-
ñòâóåò ñèñòåìà ïî óïðàâëåíèþ ÎÈÑ, ÷òî âåäåò ê
ïîòåðå âîçìîæíîé ïðèáûëè îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ
â ñîñòàâå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè íåâîçìîæåí áåç âîâëå-
÷åíèÿ ÎÈÑ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò [2, 3].

Ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé òðåáóåò ðàçðà-
áîòêè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ è íàó÷íî-îáîñíî-
âàííûõ ïîëîæåíèé íà óðîâíå ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

ÓÄÊ 621:338.26
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íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ,
êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè
ïðîåêòàìè, à òàêæå çíà÷èòåëüíî ïîïîëíèòü
òåîðåòè÷åñêóþ áàçó óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì
ïîòåíöèàëîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ÎÈÑ â ïðîèçâîäñòâå.
Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ñîçäàííîå ïðè âûïîë-
íåíèè èññëåäîâàíèÿ, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî
ìåíåäæåðàìè âûñøåãî çâåíà è ñïåöèàëèñòàìè
ïðåäïðèÿòèé ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé â ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè ïî ñîç-
äàíèþ íîâîé òåõíèêè (äàëåå ÍÒ). Èñïîëüçîâàíèå
äàííûõ ìåòîäîâ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ îáåñïå-
÷èòü áîëåå âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ
íîâîé òåõíèêè, ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòè-
öèè è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè.

3. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÎÈÑ
Î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü àñïåêòû

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðè ðàçðàáîòêå
è âûïîëíåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Âåäü â
îñíîâå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå
îáúåêòà ÍÒ ëåæèò ÎÈÑ, çàùèùåííûé îõðàííûì
äîêóìåíòîì, íàïðèìåð ïàòåíòîì [2].

Íà ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû
ÎÈÑ (ðèñ. 1). Èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè îñíîâ-
íûå ãðóïïû:

1) ïàòåíòû è òîâàðíûå çíàêè;
2) îáúåêòû àâòîðñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâ;
3) íîó-õàó.
Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì

îáðàçîì.

Ïàòåíòû îõðàíÿþò èçîáðåòåíèÿ è ïîëåçíûå
ìîäåëè, òî åñòü òåõíè÷åñêèå (êîíñòðóêòîðñêèå) è
òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, îòâå÷àþùèå óñëîâèÿì
ïàòåíòîñïîñîáíîñòè.

Àâòîðñêèì ïðàâîì öåëåñîîáðàçíî îõðàíÿòü
ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ, íàó÷íûå òðóäû, êîìïüþòåð-
íûå ïðîãðàììû, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è áàçû
äàííûõ, ëåêöèè ïî îáó÷åíèþ ñïåöèàëèñòîâ è ò.ä.

Òå ðåçóëüòàòû êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò êîììåð-
÷åñêóþ òàéíó èëè ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà öåëåñî-
îáðàçíî õðàíèòü â íåäîñòóïíîì ìåñòå. Âåäü ñâå-
äåíèÿ î ïàòåíòå ïóáëèêóþòñÿ â îòêðûòîé ïå÷àòè,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîíîïîëèÿ íà èñïîëüçîâàíèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî äîñòèæåíèÿ ìîæåò áûòü
óòðà÷åíà. Èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè
âëàäåëüöåâ òàêèõ ðàçðàáîòîê áàçèðóåòñÿ íå íà
îõðàííûõ äîêóìåíòàõ, à íà ñåêðåòíîñòè, âîçìîæ-
íîñòè è ñïîñîáíîñòè ýòèõ ñîáñòâåííèêîâ íå
äîïóñòèòü ðàñêðûòèÿ ñâîèõ çíàíèé êîíêóðåíòàì.

Çàêðåïëåíèå è îõðàíà èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ
íà èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, òîâàðíûå
çíàêè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû è äðóãèå îáúåêòû
ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ
ïóòåì âûäà÷è îõðàííûõ äîêóìåíòîâ — ïàòåíòîâ è
ñâèäåòåëüñòâ è èõ ðåãèñòðàöèè â ïàòåíòíûõ
âåäîìñòâàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàí.

Âëàäåëåö îõðàííîãî äîêóìåíòà ìîæåò ïðåäî-
ñòàâèòü ïðàâî íà ïðîèçâîäñòâî ÎÈÑ íà îñíîâå
ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà (ëèöåíçèè). Ïðåäìåòàìè
ëèöåíçèé ìîãóò áûòü è íåîõðàíÿåìûå îáúåêòû
ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, ê êîòîðûì îòíîñÿò
ðàçëè÷íûå âèäû íîó-õàó. Ïðàâîâàÿ îõðàíà ïðåä-
ìåòîâ ëèöåíçèé íà íîó-õàó îáåñïå÷èâàåòñÿ îáÿçà-
òåëüñòâàìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò Ëèöåíçèàð
(âëàäåëåö îõðàííîãî äîêóìåíòà) ñîãëàñíî óñëî-
âèÿì ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà.

4. Óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè ÈÏ ñ ó÷åòîì ÎÈÑ
Ïðîñëåäèì âçàèìîñâÿçü êàæäîãî âèäà ÎÈÑ ñ

óïðàâëÿåìûìè ïàðàìåòðàìè èííîâàöèîííîãî ïðîåê-
òà â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè (ñì. ðèñ. 1).

Ïðè ðàñ÷åòå çàòðàò íà âûïîëíåíèå ïðîåêòà
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñåáåñòîèìîñòü íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå ðàñ÷åòà ïðèáûëè îò
èñïîëüçîâàíèÿ ÎÈÑ. Òàê, íàïðèìåð, ëèöåí-
çèîííûå ïëàòåæè ìîãóò ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü
çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ ïî îñâîåíèþ îáúåêòà íîâîé
òåõíèêè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ÎÈÑ. Ïðè
óïðàâëåíèè çàòðàòàìè íà âûïîëíåíèå ïðîåêòà
òðåáóåòñÿ òàêæå âêëþ÷àòü â ñåáåñòîèìîñòü ÈÏ
çàòðàòû íà ïàòåíòîâàíèå ÎÈÑ, ïðîâåäåíèå ïàòåí-
òíûõ èññëåäîâàíèé è èññëåäîâàíèé íà ïàòåíòíóþ
÷èñòîòó. Íàëè÷èå ïàòåíòíîãî ôîðìóëÿðà ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì ïðè ïåðåäà÷å êîíñòðóêòîðñêîé
äîêóìåíòàöèè Çàêàç÷èêó. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî íàðóøåíèå ïðàâ òðåòüèõ ëèö ìîæåò ïðèâåñòè

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ ÈÏ 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ÎÈÑ
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íåîáõîäèìîñòè âûïëàòû ïàòåíòîîáëàäàòåëþ êîì-
ïåíñàöèè ïðè÷èíåííîãî óùåðáà [4, 5].

Äëÿ îöåíêè èçîáðåòåíèÿ — îáúåêòà ÈÏ êàê
òîâàðà, íàïðèìåð, â ñëó÷àå ïîêóïêè èëè ïðîäàæè
ëèöåíçèè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî
âëèÿíèå ÎÈÑ, íàïðèìåð èçîáðåòåíèÿ, íà òåõíè-
÷åñêèé óðîâåíü ïðîäóêöèè è ïðèáûëü îò å¸
ðåàëèçàöèè, íî è ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçî-
âàíèþ èëè ñòåïåíü åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòè (ðèñ. 2).

Èìåííî ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ÎÈÑ ê èñïîëüçî-
âàíèþ (ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè) îïðåäåëÿåò
âåðîÿòíîñòü êîììåð÷åñêîãî óñïåõà ÈÏ. Ïîä

âåðîÿòíîñòüþ êîììåð÷åñêîãî óñïåõà èçîáðåòåíèÿ
β ïîíèìàåòñÿ âåðîÿòíîñòü ñîõðàíåíèÿ ïðåèìó-
ùåñòâ èçîáðåòåíèÿ ïåðåä áàçîâûìè îáðàçöàìè,
âûáðàííûìè â êà÷åñòâå àíàëîãîâ äëÿ ñðàâíåíèÿ,
íà ìîìåíò íà÷àëà ñåðèéíîãî îñâîåíèÿ ïðîäóêöèè
ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî èçîáðåòåíèÿ íà êàæäîì
ýòàïå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà Ýi.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñíèçèòü ðèñêè ïðè óïðàâëåíèè
èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè íåîáõîäèìî ïîääåð-
æèâàòü ïðàâîâîå ðàâíîâåñèå ìåæäó àâòîðàìè è
òåìè, êòî èñïîëüçóåò ðåçóëüòàòû èõ òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, íåãðàìîòíîå îôîðìëå-
íèå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó âëàäåëüöåì
ïðàâ íà ÎÈÑ — Ëèöåíçèàðîì — è Èñïîëíèòåëåì
ÈÏ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå âëîæåííûõ ñðåäñòâ.
Êàê èçâåñòíî, â áûâøåì ÑÑÑÐ ê îáúåêòàì
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè áûëî âîîáùå
íåïðèìåíèìî ñàìî ïîíÿòèå ñîáñòâåííîñòè, òàê
êàê àâòîðó ïðèíàäëåæàëè ëèøü ëè÷íûå íåèìóùå-

ñòâåííûå ïðàâà â ðàìêàõ àâòîðñêîãî è èçîáðåòà-
òåëüñêîãî ïðàâà è ïðàâî íà âîçíàãðàæäåíèå.
Ïîýòîìó ýòè îáúåêòû ìîãëè áåñïðåïÿòñòâåííî
èñïîëüçîâàòüñÿ ëþáûì ïðåäïðèÿòèåì áåç ðàçðå-
øåíèÿ çàÿâèòåëÿ è/èëè àâòîðà, â îñíîâíîì, íà
áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ëèøü ñ âûïëàòîé âîçíà-
ãðàæäåíèÿ àâòîðó. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ïîìåíÿëàñü —
íåçàñëóæåííî çàáûòûé àâòîð ÎÈÑ ìîæåò âîññòà-
íîâèòü ñâîè ïðàâà ÷åðåç ñóä, òåì ñàìûì, ñäåëàâ
íåâîçìîæíûì âûïîëíåíèå ÈÏ.

Âëèÿíèå ÎÈÑ íà êà÷åñòâî ÈÏ ìîæíî ïðîñëå-
äèòü íà ïðèìåðå òàêîãî ÎÈÑ êàê òîâàðíûé çíàê.
Àíàëèç êà÷åñòâà ïðîäóêòà èëè ïðîöåññà íåîáõî-
äèìî íà÷èíàòü ñ àíàëèçà íàëè÷èÿ ïðàâ íà ÎÈÑ,
è, â ïåðâóþ î÷åðåäü íàëè÷èå ïðàâ ó ïðîèçâî-
äèòåëÿ ïðîäóêòà íà òîâàðíûé çíàê. Â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ïîíÿòèå "òîâàðíûé çíàê" ÿâëÿåòñÿ
äëÿ ïðîäóêòà ñèíîíèìîì ïîíÿòèÿ "çíàê êà÷åñòâà",
ñîîòâåòñòâèÿ çàäàííûì êðèòåðèÿì. Íàëè÷èå òðå-
áîâàíèé ñîáëþäåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì ïðè ïåðåäà÷è ïðàâ íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè ïî ëèöåíçèè. Ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëó-
æèòü Òèïîâîé ëèöåíçèîííûé äîãîâîð â àâèàñò-
ðîèòåëüíîé îòðàñëè. Èçâåñòíî, ÷òî ñàìîëåòû
ìàðêè "Àíòîíîâ" ïðîèçâîäèò ïî ëèöåíçèè öåëûé
ðÿä ñòðàí. Òàê âîò, ýòîò òîâàðíûé çíàê, ñòàâøèé
óæå áðåíäîì íå òîëüêî â Óêðàèíå, íî è âî âñåì
ìèðå, ìîæåò ìàðêèðîâàòü òîëüêî ïðîäóêöèþ,
êà÷åñòâî êîòîðîé íå íèæå óðîâíÿ êà÷åñòâà,
óñòàíîâëåííîãî ðàçðàáîò÷èêîì àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè — ÀÍÒÊ èì. Î.Ê. Àíòîíîâà. Ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ðàçäåë ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì â ëèöåíçè-
îííûõ äîãîâîðàõ ìåæäó ðàçðàáîò÷èêîì è
ïðîèçâîäèòåëåì àâèàòåõíèêè "Àíòîíîâ".

4. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÎÈÑ â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ òðåáîâàíèé ê ÈÏ

Ïîíÿòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÎÈÑ áàçèðóåòñÿ
íà ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà ïðåäñòàâëåíèÿ ÎÈÑ,
ìîäåëèðîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê èñïîëüçîâàíèþ ÎÈÑ,
ôîðìóëèðîâàíèè òðåáîâàíèé ê ÈÏ ñ ó÷åòîì ÎÈÑ
(ðèñ. 3).

Â ðàáîòå íîâîââåäåíèå (èííîâàöèÿ) îïðåäåëå-
íî êàê íîâøåñòâî, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ
âíåäðåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ,
èíôîðìàöèîííûõ è ðåøåíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî,
ôèíàíñîâîãî èëè èíîãî õàðàêòåðà [6].

Â îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ëåæèò ðàññìîò-
ðåíèå âèäîâ ÎÈÑ êàê ñèñòåìû â ïðîöåññå ôîðìè-
ðîâàíèÿ òðåáîâàíèé ê èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó.
Ýòî ïîçâîëÿåò ôîðìàëèçèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê
ÈÏ. Ê èííîâàöèÿì ìîãóò áûòü îòíåñåíû òîëüêî
òå ÎÈÑ, êîòîðûå âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü ÈÏ.
Ìîäåëèðîâàíèå ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó
ìîäåëåé îöåíêè êà÷åñòâà ÈÏ ñ ó÷åòîì ÎÈÑ.

Ðèñ. 2. Òèïîâîé âèä çàâèñèìîñòè çàòðàò â ïðîöåññå
âûïîëíåíèÿ ÈÏ îò ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ÎÈÑ 

ê ïðîèçâîäñòâó
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5. Ìîäåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÈÏ ñ
ó÷åòîì ÎÈÑ

Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà π
ïî ñîçäàíèþ îáúåêòà íîâîé òåõíèêè ðàçáèò íà N
ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿåìûõ ýòàïîâ Ý1, Ý2, …
ÝN, â ñîîòâåòñòâèè ñ áèçíåñ-ïëàíîì (ñì. ðèñ. 3).

Ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå ïîëíûõ çàòðàò      ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ïî ðàçðà-
áîòêå îáúåêòà íîâîé òåõíèêè π, ñêëàäûâàåòñÿ èç
çàòðàò â ñëó÷àå óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ ïðîåêòà
(ýòîò ñëó÷àé ðåàëèçóåòñÿ ñ âåðîÿòíîñòüþ Ð(π)), è
âîçìîæíûõ ïîòåðü Ï1 â ñëó÷àå íåóäà÷íîãî
âûïîëíåíèÿ êàêîãî-ëèáî èç ýòàïîâ, ÷òî âëå÷åò çà
ñîáîé ñðûâ âñåãî ïðîåêòà (ýòîò ñëó÷àé
ðåàëèçóåòñÿ ñ âåðîÿòíîñòüþ Ríòπ = 1 — Ð(π)):

(1)

ãäå Ñπ(Ýi) — çàòðàòû íà âûïîëíåíèå ýòàïà Ýi ïðè
óñëîâèè, ÷òî ýòàïû Ý1, …, Ýi—1 óñïåøíî âûïîëíåíû.

Ïîòåðè îò îøèáêè â ñëó÷àå íåóäà÷íîãî
âûïîëíåíèÿ êàêîãî-ëèáî èç ýòàïîâ ÈÏ:

(2)

Ïðåäïîëàãàåìûå (ïðîãíîçíûå) çàòðàòû íà
ðàçðàáîòêó îáúåêòà ÍÒ ñ ó÷åòîì íåîïðåäåëåííîñ-

òè îòíîñèòåëüíî ïîëîæèòåëüíîãî èñõîäà ðàçðàáîò-
êè ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå îöåíêè çíà÷åíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ êàæäîãî ýòàïà
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà:

Ríòπ (Ýni) = Ríòπ (0) · Kíòπ (Ýni),        (3)

ãäå Kíòπ — êîýôôèöèåíò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðèñêà;
Ríòπ (0) — çíà÷åíèå íà÷àëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ðèñêà.

Âåðîÿòíîñòü óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà π
ðåêóððåíòíî ðàññ÷èòûâàåòñÿ, íà÷èíàÿ ñ Pn — âåðî-
ÿòíîñòè óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïîñëåäíåãî ýòàïà:

(4)

Ðèñê ïðèíÿòèÿ íåïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ òåì
âûøå, ÷åì ìåíüøå ñòåïåíü óïîðÿäî÷åííîñòè è
îðãàíèçàöèè îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ÎÈÑ.

Âåðîÿòíîñòü ñîâåðøåíèÿ îøèáêè, îáîçíà÷àå-
ìàÿ βi, õàðàêòåðèçóåò ðèñê Çàêàç÷èêà. Çàêàç÷èê
ðèñêóåò íå òîëüêî ïðè íèçêîé ñòåïåíè óïîðÿäî-
÷åííîñòè è îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû, íî
è òîãäà, êîãäà ñèñòåìà îáëàäàåò íèçêîé ñòåïåíüþ
ïðèñïîñîáëÿåìîñòè ê èçìåíåíèþ ðàçëè÷íûõ
âíåøíèõ óñëîâèé.

Ðèñ. 3. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÎÈÑ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ òðåáîâàíèé ê èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó
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ïîêàçàòåëåé ÎÈÑ ñ ñàìûì âûñîêèì çíà÷åíèåì
îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñ ïîìîùüþ íåðàâåíñòâ, ôîðìèðóþùèõ êîðòåæ
ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè â âèäå ïðîñòîãî îòíîøåíèÿ
ïîðÿäêà:

(5)

Âàðèàíòó óñòàíîâëåíèÿ ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ÎÈÑ, îáëàäàþùåìó áîëåå âûñîêèì çíà÷åíèåì
îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþò
ýëåìåíòû ïåðâîé ïàðû        èç ñèñòåìû íåðà-
âåíñòâ. Åñëè öåëè ïðîñòûå, òî èõ ìîæíî áûëî
îõàðàêòåðèçîâàòü îäíîé âåëè÷èíîé, ïðèãîäíîé
äëÿ îöåíêè óðîâíÿ êà÷åñòâà çíà÷åíèÿ ñòîèìîñò-
íîãî ïîêàçàòåëÿ. Ðàññìîòðèì ìíîæåñòâî öåëåé,
äëÿ êîòîðîãî êàæäîå âîçìîæíîå ðåøåíèå îöåíè-
âàåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ êðèòåðèåâ f1(x1), f2(x2), …,
fn(xn), ðàçëè÷àþùèõñÿ íå òîëüêî ôèçè÷åñêèì
ñìûñëîì àðãóìåíòîâ è èõ êîëè÷åñòâîì, íî è
ñâîèìè êîýôôèöèåíòàìè îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè
Ë1, Ë2, …, Ën. Â ýòîì ñëó÷àå êîìèòåòîì îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé íàçâàíî
òàêîå êîíå÷íîå ìíîæåñòâî âåêòîðîâ êëàññà:

Rn : k = (f1(x1), f2(x2), …, fn(xn)) ∈ Rn,     (6)

äëÿ êîòîðîãî ïðèíÿòîå îïòèìàëüíîå ðåøåíèå
óäîâëåòâîðÿåò ñîîòíîøåíèþ:

Fîïòopt[f(x), Λ(λ)],               (7)

ãäå opt — îïåðàòîð, îïðåäåëÿþùèé âûáðàííûé
ïðèíöèï îïòèìèçàöèè.

Âûâîäû
1. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ

ÈÏ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü ïðåäëàãàåìóþ ñõåìó óïðàâëåíèÿ
ÎÈÑ.

2. Îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ÈÏ ìîæíî íà îñíî-
âå ïðîâåäåíèÿ ïàòåíòíûõ èññëåäîâàíèé äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ îáúåêòîâ ÈÏ, îöåíêè ýêñïî-
ðòíîãî ïîòåíöèàëà ïðîäóêöèè íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ

âûïîëíåíèÿ ÈÏ, êëàññèôèêàöèè ÈÏ ïî êîëè-
÷åñòâó ÎÈÑ äëÿ äàëüíåéøåãî óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðîåêòà.

3. Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ÈÏ ñ ó÷åòîì ÎÈÑ ïîâûøàåò îïåðàòèâíîñòü è
êà÷åñòâî ðåøåíèé, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ â
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è
ìîæåò ñòàòü ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ ïðîåêòà ñ ó÷åòîì ÎÈÑ.

4. Äëÿ àíàëèçà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÈÏ
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ðàçðàáîòàííûå àâòîðîì ïîä-
õîäû ê îöåíêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ïîçèöèé ÎÈÑ.
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