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Àíîòàö³ÿ

Âèêîíàíèé àíàë³ç, çðîáëåí³ îö³íêè ³
ïðåäñòàâëåí³ ïåðñïåêòèâè ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî
ïðèéìàííÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ùîäî
âèðîáíèöòâà ë³òàê³â ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ
÷èííèê³â.

Abstract

An analysis was executed, estimations was
done and the prospects of the modern going was
presented near acceptance of technical & econom-
ical decisions about the production of airplanes
taking into account market factors.

Îáùåïðèíÿòûå â 60—90õ ãîäàõ ñîâåòñêîãî
ïåðèîäà ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè
ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòà

Èçâåñòíû îñíîâîïîëàãàþùèå çàêîíîìåðíîñòè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Â òîì ÷èñëå áàçîâàÿ çàêî-
íîìåðíîñòü — çàêîí ïîâûøàþùåéñÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà. Ïî Ê. Ìàðêñó, àäåêâàòíîé
àëüòåðíàòèâû êîòîðîìó â ìèðîâîççðåí÷åñêîì
ïëàíå è äî ñåãî äíÿ íå ïðèäóìàëè, ñëåäóåò, ÷òî
ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà ïîñòåïåííî ïàäàþò, à æèâîé òðóä
ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíåå.

Åñòåñòâåííî, íà ýòèõ âàæíåéøèõ ïîñòóëàòàõ:
ñíèæåíèè èçäåðæåê è ïîâûøåíèè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà ïî ìåðå îñâîåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå
è óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà âûïóñêàåìûõ ñàìîëåòîâ
â åäèíèöó âðåìåíè áàçèðîâàëèñü îñíîâíûå
îáùåïðèíÿòûå îòðàñëåâûå ìåòîäû è ìåòîäèêè
îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è öåíû íîâûõ ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ.

Òàê, ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñàìîëåòà â ñåðèé-
íîì ïðîèçâîäñòâå, äàëåå — ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü
ñåðèéíîãî ñàìîëåòà Ññ, îáû÷íî ïðåäñòàâëÿëàñü â
ñëåäóþùåì âèäå:

Ññ = Çñ + Ñêè + Ñäâ + Ðâí, (1)

ãäå Çñ — ñîáñòâåííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðî-
èçâîäñòâî ñåðèéíîãî ñàìîëåòà ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïîðÿäêîâîãî íîìåðà; Ñêè, Ñäâ — ñòîèìîñòè ïîêóï-
íûõ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è äâèãàòåëÿ (äâèãà-
òåëåé) íà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä ïðîèçâîäñòâà;
Ðâí — âåëè÷èíà âíåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò.

Òàêèì îáðàçîì: Çñ + Ñêè + Ñäâ — òàê íàçûâàåòñÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñåðèéíîãî
ñàìîëåòà.

Åñòåñòâåííî, ÷òî îñíîâíûì êîìïîíåíòîì ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè, â êîòîðîì â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè äîëæíà ðåàëèçîâûâàòüñÿ
çàêîíîìåðíîñòü ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïî ìåðå
îñâîåíèÿ ñåðèè, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü Çñ —
"ñîáñòâåííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ".

Ïîêàçàòåëü Çñ, â ñâîþ î÷åðåäü, â àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè îáû÷íî ôîðìèðîâàëñÿ èç ñëå-
äóþùèõ ñòàòåé çàòðàò: 1 — ñòîèìîñòè ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ (çà âû÷åòîì îòõîäîâ); 2 — ñòîèìîñòè
ïîêóïíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ (çà âû÷åòîì îòõîäîâ è
óñëóã êîîïåðàíòîâ-ïîñòàâùèêîâ); 3 — îñíîâíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ; 4 —
ðàñõîäîâ íà îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè; 5 —
ðàñõîäîâ íà ñïåöèàëüíóþ îñíàñòêó; 6 — ñïåöè-
àëüíûõ ðàñõîäîâ; 7 — öåõîâûõ ðàñõîäîâ; 8 —
îáùåçàâîäñêèõ ðàñõîäîâ; 9 — ïðî÷èõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Ðàññìîòðèì êðàòêî, íà êàêèõ ñòàäèÿõ æèçíåí-
íîãî öèêëà ñàìîëåòà (ÆÖÑ) âîçíèêàåò ïîòðåá-
íîñòü â îöåíêå ïîêàçàòåëÿ Çñ, — ñ êàêîé öåëüþ, ñ
êàêîé òî÷íîñòüþ, â êàêîì êà÷åñòâå.

Èçâåñòíî, ÷òî ïåðâûé ýòàï ÆÖÑ — ïðîåêòíûé
ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ñòàäèé:
1 — ðàçðàáîòêà òàêòèêî-òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ
(ÒÒÇ) íà ïðîåêòèðîâàíèå êîìïëåêñà òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû, êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ñàìîëåò; 2 — ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêèõ
ïðåäëîæåíèé (ÒÏ), êîãäà îïòèìèçèðóþòñÿ è
âûáèðàþòñÿ âàæíåéøèå ïàðàìåòðû ñàìîëåòà,
êîòîðûå ìîãóò è äîëæíû îáåñïå÷èòü òðåáîâàíèÿ
ÒÒÇ; 3 — ýñêèçíîå ïðîåêòèðîâàíèå (ÝÏ) — êîãäà
ñôîðìèðîâàííûå íà ïðåäûäóùåé ñòàäèè ïðîåêòà
ïàðàìåòðû ñàìîëåòà óòî÷íÿþòñÿ è ïðèîáðåòàþò
ìàòåðèàëüíóþ ôîðìó; 4 — ðàáî÷åå ïðîåêòèðî-
âàíèå (ÐÏ) — çäåñü ïðîèñõîäèò îôîðìëåíèå ðàíåå
ïîëó÷åííûõ ðàñ÷åòíî-âèçóàëüíûõ ìîäåëåé è
îáðàçöîâ â äîêóìåíòàðíóþ ôîðìó — íà áóìàæíûõ
èëè öèôðîâûõ íîñèòåëÿõ. Ýòè äàííûå, íàðÿäó ñ
äèðåêòèâíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè,
ðàçðàáàòûâàåìûìè íà ñòàäèè âûïóñêà ðàáî÷åé
êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè, ÿâëÿþòñÿ îñíî-
âîé äëÿ ðàçðàáîòêè ðàáî÷èõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Îòìåòèì îòäåëüíî, ÷òî çàïàäíàÿ
ìåòîäîëîãèÿ îáû÷íî âûäåëÿåò òðè ñòàäèè ïðîåêò-
íîãî ýòàïà: êîíöåïòóàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå,
ýñêèçíîå ïðîåêòèðîâàíèå è ðàáî÷åå ïðîåêòèðî-
âàíèå.

ÓÄÊ 658.9 (075)

Êðèâîâ Ã.À. 
Óêðàèíñêèé ÍÈÈ àâèàöèîííîé òåõíîëîãèè. Óêðàèíà, Êèåâ

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ — ÂÀÆÍÅÉØÈÉ ÏÀÐÀÌÅÒÐ ÏÐÎÅÊÒÀ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÑÀÌÎËÅÒÀ È
ÏÎÊÀÇÀÒÅËÜ ÅÃÎ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

 Êðèâîâ Ã.À.

ts5-2009-2-Œ Ł .qxp  25.12.2009  18:12  Page 22



23

5/2009

Ï
Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
À

ß
Ï

Î
Ë

È
Ò
È

Ê
ÀÐàíåå, îáû÷íî ïðè ïðîåêòèðîâàíèè íîâûõ

ñàìîëåòîâ, òàêîé ïàðàìåòð, êàê ïîëíàÿ ñåáåñòîè-
ìîñòü ñåðèéíîãî ñàìîëåòà (Ññ) âïåðâûå ïðîãíî-
çèðîâàëñÿ ëèøü íà òðåòüåé ñòàäèè ïðîåêòíîãî
ýòàïà — ñòàäèè ýñêèçíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Çäåñü
ïðîèñõîäèë âûáîð ôîðìû, îïðåäåëåíèå àðõèòåê-
òóðû è ãàáàðèòîâ, êîíñòðóêöèè â öåëîì, ñõåì
÷ëåíåíèÿ ñàìîëåòà íà àãðåãàòû, îòñåêè, ïàíåëè;
âûáîð êîíñòðóêöèè ñòûêîâ, ñïîñîáîâ è òåõíîëî-
ãèé ñîåäèíåíèÿ, çäåñü æå îïðåäåëÿëñÿ âûáîð
êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, óñòàíàâëèâàëèñü
ïðîèçâîäñòâåííûå è èíûå îãðàíè÷åíèÿ. Íà ýòîé
ñòàäèè (ýñêèçíîãî ïðîåêòà) íà îñíîâå ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ, îáîáùàþùèõ ïðåäûäóùèé îïûò,
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ îöåíîê ôîðìèðîâàëàñü
ìàññîâàÿ ñâîäêà áóäóùåãî ñàìîëåòà.

Îáû÷íî, â ïðàêòèêå ñîâåòñêîãî àâèàñòðîåíèÿ
60—90õ ãîäîâ, íà ñòàäèè ýñêèçíîãî ïðîåêòà äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñåðèéíîãî ñàìîëåòà
Ññ èñïîëüçîâàëñÿ òàê íàçûâàåìûé ìåòîä óêðóï-
íåííîãî ðàñ÷åòà ñîáñòâåííûõ çàòðàò. Òîãäà ýòîò
ïîêàçàòåëü â îáùåì âèäå âûãëÿäåë ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

= {Çñ [À, G(G), V(V), N(N), i(i) · Êî · Êτ] +
+ Σ (Ñêè, Ñäâ, Pâí)} (2)

ãäå      — ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñåðèéíîãî ñàìîëå-
òà ñ ïîðÿäêîâûì íîìåðîì N; Çñ — ñîáñòâåííûå
çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ýòîãî
ñàìîëåòà; À — ïîñòîÿííàÿ, âûðàæàþùàÿ âåëè÷èíó
ñîáñòâåííûõ çàòðàò äëÿ äàííîãî êëàññà ñàìîëåòîâ
ïðè çíà÷åíèè ôàêòîðîâ, ðàâíîì 1; G, V, N, i —
ïîêàçàòåëè, ó÷èòûâàþùèå ñîîòâåòñòâåííî ìàññó
(G), ñêîðîñòü (V), ïîðÿäêîâûé íîìåð ñàìîëåòà ñ
íà÷àëà ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèé
ãîäó, ïî êîòîðîìó óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðîåêò
îïòîâîé öåíû (N), ïåðèîä îò âûïóñêà ïåðâîãî
ñàìîëåòà äî âûïóñêà ñàìîëåòà ñ ïîðÿäêîâûì N(i),
êîððåêòèðóåìûå ïàðàìåòðàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìîäåëåé; Êî — êîýôôèöèåíò óâåëè÷åíèÿ çàòðàò,
ó÷èòûâàþùèé îò÷èñëåíèÿ â ôîíä îñâîåíèÿ íîâîé
òåõíèêè; Êτ — êîððåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò,
ó÷èòûâàþùèé èçìåíåíèå çàêîíîìåðíîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ çàòðàò âî âðåìåíè; Ñê, Ñäâ —
ñîîòâåòñòâåííî ñòîèìîñòü ïîêóïíûõ êîìïëåêòóþ-
ùèõ è äâèãàòåëåé; Ðâí — âåëè÷èíà âíåïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ, äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî îïðå-
äåëåíèÿ áóäóùèõ ñîáñòâåííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿ-
òèÿ (Çñ) èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä ñîïîñòàâëåíèÿ ñ
çàòðàòàìè àíàëîãè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñôîðìèðî-
âàííûìè ïðè ïðîèçâîäñòâå ñàìîëåòà — áëèæàé-

øåãî ïðîòîòèïà. Çàâèñèìîñòü èìåëà ñëåäóþùèé
âèä:

(3)

â êîòîðîé     — ñîáñòâåííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ
íà èçãîòîâëåíèå èçäåëèÿ ïðîòîòèïà ñ ïîðÿäêîâûì
íîìåðîì N; Êóä — êîððåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò,
ó÷èòûâàþùèé óäîðîæàíèå (óäåøåâëåíèå) çàòðàò
ïðè ïðîèçâîäñòâå íîâîãî ñàìîëåòà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðèíÿòûì ïðîòîòèïîì; Êñ — êîýôôèöèåíò êîíñò-
ðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòè, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðîòîòèïîì; ÊG — êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ
îáúåìà ðàáîò ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîòîòèïîì.

Óêàçàííûå êîýôôèöèåíòû îïðåäåëÿëèñü ñïå-
öèàëèñòàìè ÎÊÁ-ðàçðàáîò÷èêà, ñîâìåñòíî ñ
ÍÈÀÒ1, ïðè ó÷àñòèè ðàáîòíèêîâ ñåðèéíîãî çàâî-
äà, èñõîäÿ èç ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà îñíîâ-
íûõ âèäîâ ðàáîò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ êîíñòðóêöèé è ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ìàññ íîâîãî ñàìîëåòà è
ïðîòîòèïà, ñ ó÷åòîì ñòàòèñòè÷åñêèõ çàêîíîìåð-
íîñòåé èçìåíåíèÿ òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà îò
ìàññû ïóñòîãî ñàìîëåòà èëè ìàññû è ñêîðîñòè ïî
ãðóïïå èëè ïîäãðóïïå áëèæàéøèõ ïðîòîòèïîâ;
íàïðèìåð, ÊG îïðåäåëÿëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

(4)

ãäå Òí, Òíà ñîîòâåòñòâåííî íîðìàòèâíûå òðóäîåì-
êîñòè ïðîèçâîäñòâà íîâîãî ñàìîëåòà, èìåþùåãî
àíàëîãè÷íóþ ìàññó, è ñàìîëåòà-ïðîòîòèïà, èìåþ-
ùèõ îäèíàêîâûå ïîðÿäêîâûå íîìåðà.

Î÷åâèäíî, ÷òî îáà ïîäõîäà ê îöåíêå ñåáåñòîè-
ìîñòè ñåðèéíîãî ñàìîëåòà è çàòðàò íà åãî èçãîòîâ-
ëåíèå, èñïîëüçóåìûå â 60—90õ ãîäàõ â ñîâåòñêîì
àâèàñòðîåíèè íà ñòàäèè ýñêèçíîãî ïðîåêòà,
áàçèðîâàëèñü íà î÷åíü ïðèáëèæåííûõ ýêñïåðòíûõ
îöåíêàõ, ôîðìèðóåìûõ êîýôôèöèåíòàìè Êî, Êτ è
Êóä, Êñ, ÊG . Äà è öåëü îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ñåðèéíîãî ñàìîëåòà (Ññ) íà ñòàäèè ýñêèçíîãî
ïðîåêòà áûëà îñîáåííîé — íåîáõîäèìî áûëî
ñôîðìèðîâàòü îáîñíîâàííûå çàòðàòû, êîòîðûå
áû íå ïðîòèâîðå÷èëè ïðîøëîìó îïûòó è ïîçâîëÿëè
áû â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ïëàíèðîâàòü ïðèíÿòûå
â îòðàñëè òåìïû ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè
ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî
îðãàíèçàöèè è ïëàíîâîãî òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-
æåíèÿ. Ýòó öåëü ïðèâåäåííûå ìåòîäû è ïîäõîäû
ïîçâîëÿëè äîñòè÷ü.

Íåîáõîäèìî îñîáî îòìåòèòü, ÷òî èìåííî íà
ýòîé ñòàäèè — ñòàäèè ýñêèçíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ,
â ñîñòàâå çàäà÷ îòðàáîòêè êîíñòðóêöèè íà
òåõíîëîãè÷íîñòü îñóùåñòâëÿëñÿ ïîèñê íàèáîëåå

NCñ

NCñ

],),([ Gñóä
ïð
ñ

î
ñ ÊÊÊÇfÇ ϕ⋅⋅=

Çïð
ñ

1 ÍÈÀÒ — â ñîâåòñêîå âðåìÿ áûë ãîëîâíîé îáùåñîþçíûé Èíñòèòóò àâèàöèîííîé òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
äèñëîöèðîâàëñÿ â ã. Ìîñêâå, èìåâøèé â ðàçíîå âðåìÿ äî 8 ôèëèàëîâ íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ
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øåíèé. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿþùèõ èõ
ýôôåêòèâíîñòü, íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçîâàëèñü
ñëåäóþùèå: ñòîèìîñòü èçìåíåíèÿ 1 êã ìàññû
êîíñòðóêöèé, ñòîèìîñòü èçìåíåíèÿ íàäåæíîñòè,
ñòîèìîñòü èçìåíåíèÿ âûíîñëèâîñòè, à òàêæå
êîìïëåêñíûå êðèòåðèè, òàêèå êàê óñëîâèÿ
öåëåñîîáðàçíîñòè âûáîðà âàðèàíòà êîíñòðóêöèè,
ïðèâîäÿùåãî ê ýêîíîìèè ñðåäñòâ íà åãî èçãî-
òîâëåíèå èëè òðåáóþùåãî äëÿ ñâîåãî èçãîòîâëå-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò [1]. Âñå ýòè êðèòåðèè
áàçèðîâàëèñü íà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëÿõ àâèàöè-
îííûõ ïðîèçâîäñòâ, âûïóñêàþùèõ ñåðèéíî
ïðîäóêöèþ-ïðîòîòèï.

Êðîìå ýòîãî, â îòðàñëåâîé äîêóìåíòàöèè òîãî
âðåìåíè áûë îáîáùåí àêòóàëüíûé íà òîò ïåðèîä
îòå÷åñòâåííûé è ìèðîâîé îïûò, ïîçâîëÿþùèé
ñôîðìóëèðîâàòü íàèáîëåå îáùèå ðåêîìåíäàöèè
ïðîåêòàíòàì, ïîçâîëÿþùèå ñîçäàâàòü òåõíîëîãè÷-
íûå êîíñòðóêöèè. Âàæíåéøèå ñðåäè íèõ — èçáå-
ãàòü óñòàíîâëåíèÿ âûñîêèõ òî÷íîñòåé ðàçìåðîâ è
÷èñòîòû ïîâåðõíîñòè; îãðàíè÷èâàòü èñïîëüçîâà-
íèå ïîâåðõíîñòåé äâîéíîé, îñîáåííî çíàêîïåðå-
ìåííîé êðèâèçíû; îãðàíè÷èâàòü èñïîëüçîâàíèå
íåíîðìàëèçîâàííûõ ýëåìåíòîâ; ðàñøèðÿòü ïðèìå-
íåíèå ëèòûõ çàãîòîâîê â íåíàãðóæåííûõ ýëåìåí-
òàõ; ñòðåìèòüñÿ ê äåçèíòåãðàöèè êîíñòðóêöèè çà
ñ÷åò åå ðàöèîíàëüíîãî ÷ëåíåíèÿ.

Èç ïðèâåäåííîãî î÷åâèäíî, ÷òî ïðîåêòíûå
ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå íà ñòàäèè ýñêèçíîãî
ïðîåêòà, â îñíîâíîì è îïðåäåëÿëè ñåáåñòîèìîñòü
ñàìîëåòà â áóäóùåì ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå.

Íà ÷åòâåðòîé ïðîåêòíîé ñòàäèè ÆÖÑ —
ñòàäèè ðàáî÷åãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, âûáðàííûå ïðî-
åêòíûå ðåøåíèÿ íå îêàçûâàëè ñòîëü ñóùåñòâåí-
íîãî âëèÿíèÿ íà ñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ, êàê
ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå íà ïðåäûäóùåé ñòàäèè.

Ñëåäóþùèé ýòàï ÆÖÑ, íà êîòîðîì âïåðâûå
ðåàëüíî ïðîÿâëÿëàñü ñåáåñòîèìîñòü ñàìîëåòà —
áûë ýòàï ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íîâîãî ñàìîëå-
òà. Â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè òîãî ïåðèîäà
(60—90å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ) ïîâñåìåñòíî
èñïîëüçîâàëñÿ òàê íàçûâàåìûé ìåòîä ðàñ÷åòà
ñîáñòâåííûõ çàòðàò ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì

Çñ = Σ Ñì, Ñç, Ðïñ, Ðîñí, Ðñï, Ðö, Ðç, Ðïï, (5)

ãäå Ñì — ðàñ÷åòíàÿ ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ è
ïîêóïíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ èñõîäÿ èç èõ öåí íà
ìîìåíò íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà; Ñç — ñóììà îñíîâ-
íîé çàðïëàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ èñõîäÿ
èç óñòàíîâëåííîé íà ïðåäïðèÿòèè ñðåäíåé ñòîè-
ìîñòè 1 ÷åë.-÷ ðàáîòû, íîðìàòèâíîé òðóäîåìêîñòè

êîýôôèöèåíòà, ó÷èòûâàþùåãî äèíàìèêó ðîñòà
çàðïëàòû; Ðïñ

1 — ðàñõîäû ïî îñâîåíèþ íîâûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè (ðàññ÷èòûâàëèñü èñõîäÿ èç ïîêà-
çàòåëåé ïðîøëûõ ïåðèîäîâ ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåí-
òà ìàññû íîâîãî ñàìîëåòà è ïðîòîòèïà); Ðîñí

1 —
ðàñõîäû íà ñïåöèàëüíóþ îñíàñòêó (ðàññ÷èòûâà-
ëèñü ïî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì ìîäåëÿì,
ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå îáðàáîòêè îòðàñëåâîé
ñòàòèñòèêè); Ðñï — ñïåöèàëüíûå ðàñõîäû, óñòà-
íàâëèâàëèñü â çàâèñèìîñòè îò ïîðÿäêîâîãî
íîìåðà ñàìîëåòà è îïðåäåëÿëèñü òàêæå ïî
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì ìîäåëÿì; Ðö, Ðç —
ñîîòâåòñòâåííî ñóììû öåõîâûõ è îáùåçàâîäñêèõ
ðàñõîäîâ, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàëèñü êàê îïðåäå-
ëåííûé ïðîöåíò ê îñíîâíîé çàðïëàòå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàáî÷èõ, óñòàíîâëåííûé íà çàâîäå-
èçãîòîâèòåëå; Ðïï — ñóììà ïðî÷èõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ðàñõîäîâ, îïðåäåëÿåìàÿ â îòðàñëè â òîò
ïåðèîä êàê Ðïï = 0,03·Çñ.

Äàëåå, îïðåäåëèâ èñõîäíóþ ðàñ÷åòíóþ âåëè÷è-
íó ñîáñòâåííûõ çàòðàò Çñ, ìîæíî áûëî ðàñ÷åòíûì
ïóòåì ïîëó÷èòü ñîáñòâåííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâó ñàìîëåòà
çàäàííîãî ïîðÿäêîâîãî íîìåðà

(6)

ãäå      è Çñ — ñîîòâåòñòâåííî ñîáñòâåííûå çàòðàòû
íà ñàìîëåò N-îãî è ïåðâîãî ïîðÿäêîâîãî íîìåðà; 
N — ïîðÿäêîâûé íîìåð èçäåëèÿ ñ íà÷àëà ñåðèé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà; λ — êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðè-
çóþùèé òåìï ñíèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ çàòðàò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ìåðå îñâîåíèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà (–1 < λ < 0). Ðàñ÷åòíî-òèïè÷íûì ñ÷èòàëîñü
ñíèæåíèå òåìïà çàòðàò ïðè ïîêàçàòåëå λ â
ïðåäåëàõ: (–0,27) ÷ (–0,15) (ðèñ. 1).

Íàçâàííûå ìåòîäèêè ïðîåêòíîãî ýòàïà îöåíêè
ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ñåðèéíîãî ñàìîëåòà â ïåð-
âîì ïðèáëèæåíèè ñëåäóþùèì îáðàçîì îïðåäåëÿ-
ëè ñòðóêòóðó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ (ñì. ðèñ. 2).

Â ñâîþ î÷åðåäü, óêðóïíåííàÿ ñòðóêòóðà ñîá-
ñòâåííûõ çàòðàò òèïè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûãëÿ-
äåëà ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. ðèñ. 3).

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî äëÿ ïðè-
íÿòîãî òèïà è ðàçìåðà ñàìîëåòà (äâóõäâèãà-
òåëüíûé, òóðáîðåàêòèâíûé, ðåãèîíàëüíûé, ìàññîé
25...35 òîíí) îêîëî 50 ïðîöåíòîâ ñåáåñòîèìîñòè
ïðèõîäèëîñü íà ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñåáåñòîèìîñòü (Çñ). Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ çàðïëàòà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ñîñòàâëÿëà äî 15 ïðî-
öåíòîâ, ïîñòîÿííûå ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó
ïðîèçâîäñòâà — äî 18,6 ïðîöåíòîâ ñ òåíäåíöèåé
ðîñòà ïî ìåðå îñâîåíèÿ ñåðèè, à çàòðàòû íà

1 Çàòðàòû ñåðèéíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñòàòüÿì Ðïñ è Ðîñí, ïðîèçâåäåííûå â ïåðèîä îñâîåíèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîãàøàëèñü
èç ñôîðìèðîâàííîãî ïðåäâàðèòåëüíî ôîíäà íîâîé òåõíèêè

,cñ
λ= NÇÇ N

NÇñ
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óïðàâëåíèå è îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿ-
ëè 32 ïðîöåíòà, ïðåâûøàÿ âñå îñòàëüíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå ñòðóêòóðû îáùèõ çàòðàò.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî
ñòðóêòóðà çàòðàò ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé ïî ìåðå îñâîåíèÿ ñåðèéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íå ïðåòåðïåâàëà. Íåçíà÷èòåëüíî óìåíü-
øàëèñü òîëüêî äîëè çàòðàò íà âîññòàíîâëåíèå
èíñòðóìåíòà, îñíàñòêè è ïðî÷èå ðàñõîäû. Òàê êàê
ïðè ïîñòðîåíèè ðàññìàòðèâàåìûõ çàâèñèìîñòåé çà

îñíîâó áðàëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå äåñÿòêîâ
ðàáîòàþùèõ è ñåðèéíî âûïóñêàþùèõ ñàìîëåòû
ïðåäïðèÿòèé, ïðèâåäåííàÿ ñòðóêòóðà çàòðàò, â
îáùåì, âûçûâàåò äîâåðèå è â ïåðâîì ïðèáëè-
æåíèè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ñîâðåìåííûõ
îöåíîê ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ñíèæåíèå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ ïî ìåðå îñâî-
åíèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê óæå îòìå÷àëîñü,
ïðîãíîçèðîâàëîñü ïðè ïîìîùè êîýôôèöèåíòà   —
ñíèæåíèÿ òåìïà ñîáñòâåííûõ çàòðàò.

Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü ñîáñòâåííûõ çàòðàò (Çñ) íà ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòà îò ïîðÿäêîâîãî íîìåðà åãî âûïóñêà 
ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ðàçáðîñà çíà÷åíèé, îïðåäåëÿåìûõ êîýôôèöèåíòîì λ1, õàðàêòåðèçóþùèì òåìï ñíèæåíèÿ

ñîáñòâåííûõ çàòðàò (–1<λ1<0) èëè, ÷òî ÷àùå ïðèíÿòî õàðàêòåðèçîâàòü, "ïðîöåíòíîñòüþ" êðèâîé

Ðèñ. 2. Óêðóïíåííàÿ ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé ïîëíîé
ñåáåñòîèìîñòè ñåðèéíîãî ñàìîëåòà, îïðåäåëÿåìàÿ íà

ñòàäèè ýñêèçíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (äëÿ ïóñòîãî
ñàìîëåòà ñ ìàññîé â ïðåäåëàõ 25...35 ò, îñíàùåííîãî

äâóìÿ òóðáîðåàêòèâíûìè äâèãàòåëÿìè)

Ðèñ. 3. Óêðóïíåííàÿ ñòðóêòóðà ñîáñòâåííûõ çàòðàò
ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ñåðèéíîãî ñàìîëåòà.
Ðàçáðîñ ïîêàçàíèé îïðåäåëÿëñÿ ñ ïðîãíîçèðóåìîé

äèíàìèêîé îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòà ñ íà÷àëà
ïðîèçâîäñòâà äî âûõîäà íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî â

òå÷åíèå 10 ëåò
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Ëîãè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé, îáúÿñíÿþùèõ çàêî-
íîìåðíîñòè âîçìîæíûõ òåìïîâ ñíèæåíèÿ çàòðàò
íå áûëî. Âñå çàâèñèìîñòè ñòðîèëèñü íà áàçå
ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ïî ïðèíÿòûì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìîäåëÿì, îïåðèðóþùèõ ñ îñíîâíûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ýòîé îò÷åòíîñòè.

Èçâåñòíû òàêæå îáùåïðèíÿòûå â îòðàñëè
çàêîíîìåðíîñòè ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè ïîñòðîé-
êè ñàìîëåòà â çàâèñèìîñòè îò åãî ïîðÿäêîâîãî
íîìåðà. Äëÿ ðåãèîíàëüíûõ è ñðåäíåìàãèñòðàëü-
íûõ ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ õàðàêòåðíûì ñ÷èòàë-
ñÿ òåìï ñíèæåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé 83 ïðîöåíò-
íîé êðèâîé.

Òàê êàê ñòðóêòóðà çàòðàò â òå÷åíèå ïåðâûõ 
10 ëåò îñâîåíèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà â îñíîâ-
íîì áûëà íåèçìåííîé, à òåìïû ñíèæåíèÿ çàòðàò
íà ïîñòðîéêó ñàìîëåòà è òðóäîåìêîñòü åãî
ïðîèçâîäñòâà ðàññ÷èòûâàëèñü êàê áëèçêèå, òî
îñòàåòñÿ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî îñíîâíûå ñîñòàâëÿþ-

ùèå ïîêàçàòåëÿ ñîáñòâåííûõ çàòðàò Çñ äîëæíû
áûëè ñíèæàòüñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ñåðèè ñ òåì
æå òåìïîì, ÷òî è òðóäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Íî ýòîò âûâîä ïðîòèâîðå÷èò ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêå. Òàêèå ñîñòàâëÿþùèå ïîêàçàòåëÿ ñîáñò-
âåííûõ çàòðàò êàê ñòîèìîñòü ñûðüÿ ïîêóïíûõ
ïîëóôàáðèêàòîâ è ìàòåðèàëîâ — Ñì, âîññòàíîâ-
ëåíèå èçíîøåííîãî èíñòðóìåíòà è îñíàñòêè —
Ñèîñ, ðàñõîäû íà óïðàâëåíèå è îáñëóæèâàíèå
ïðîèçâîäñòâà — ÑÀÓÏ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíû âî
âðåìåíè è íå ìîãóò ñóùåñòâåííî ñíèæàòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà âûïóñêàåìûõ ñàìîëå-
òîâ (ñì. ðèñ. 4). Â ýòîì ñëó÷àå â íåáîëüøîé ìåðå
ìîãóò èìåòü íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ëèøü
çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà.

Äåéñòâèòåëüíî, ñóùåñòâåííî çàâèñèìûì îò
òåìïîâ ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà
òàêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîáñòâåííûõ çàòðàò, êàê Ñç —
îñíîâíàÿ çàðïëàòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà.

Íî, ïîìíèì, ÷òî äîëÿ ýòîé ñîñòàâëÿþùåé â
îáùåé ñòðóêòóðå ñîáñòâåííûõ çàòðàò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðàíåå äåéñòâóþùèìè ìåòîäèêàìè íå
ïðåâûøàåò 14,6...15,3%. Ñëåäîâàòåëüíî, òðóäíî
îæèäàòü êîððåëèðóþùåãî âëèÿíèÿ êîìïîíåíòà Ñç

íà ïîêàçàòåëü Çñ.
Èç âñåãî ïðèâåäåííîãî ñëåäóåò, ÷òî ìîäåëè

îöåíî÷íûõ ðàñ÷åòîâ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, èñïîëü-
çóåìûå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ, äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè
ñåðèéíîãî ñàìîëåòà è ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîè-
ìîñòè ñàìîëåòà âðÿä ëè ìîãóò áûòü ïðèçíàíû
êîððåêòíûìè è, â ýòîé ñâÿçè, ïðèãîäíûìè äëÿ
äîðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ â íûíåøíèõ äîñòà-
òî÷íî ñïåöèôè÷íûõ óñëîâèÿõ.

Êñòàòè, ëóêàâîñòü ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïîíÿòíà è
îáúÿñíèìà. Î÷åâèäíî, ÷òî îíè âíà÷àëå ôîðìèðî-
âàëèñü êàê ïðîãíîçíûå, à çàòåì ñòàíîâèëèñü
ïëàíîâûìè, è èõ íåîáõîäèìî áûëî äîñòèãàòü.
Èíñòðóìåíò äëÿ îòíîñèòåëüíî êîððåêòíîãî ðåøå-
íèÿ ýòîé çàäà÷è âñåãäà áûë — ýòî âîçìîæíîñòü
îòíåñåíèÿ çàòðàò, ïðèõîäÿùèõñÿ íà äàííûé
ñàìîëåò, íà äðóãèå èçäåëèÿ, ïðîåêòû è ðàáîòû,
îñîáåííî ó÷èòûâàÿ, ÷òî íåäîñòàòêà â ïîäîáíûõ
ðàáîòàõ òîãäà íå îùóùàëîñü.

Åäèíñòâåííî ïîëåçíîé ìîæåò áûòü ñòðóêòóðà
ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñàìîëåòà è ñîáñò-
âåííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ.

Àâòîð ñ÷åë âîçìîæíûì ñòîëü ïîäðîáíî ïðè-
âåñòè îáùåèçâåñòíûå îòðàñëåâûå ïîäõîäû è ìåòî-
äèêè, ïî êîòîðûì ðàíåå îïðåäåëÿëèñü ïîêàçàòåëè
ñîáñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè, ÷òîáû â ñëåäóþùåì
ðàçäåëå ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü è öåëåñîîáðàç-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èõ â íîâûõ óñëîâèÿõ
òðàíñôîðìèðóåìîãî ðûíêà ãðàæäàíñêîãî àâèà-
ñòðîåíèÿ.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïî ãîäàì âûïóñêà
ñàìîëåòîâ óäåëüíîãî âåñà ñòàòåé ðàñõîäîâ

ïðåäïðèÿòèÿ â ñóììå ñîáñòâåííûõ åãî çàòðàò: 
Ñç — îñíîâíàÿ çàðïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ; 
ÑÀÓÏ — îáùåçàâîäñêèå è îáùåöåõîâûå ðàñõîäû ïî

óïðàâëåíèþ è îáñëóæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà; Ñïï — ðàñõîäû
íà ïîäãîòîâêó è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà; Ñì — çàòðàòû ïî
ìàòåðèàëàì è ïîêóïíûì ïîëóôàáðèêàòàì; Ñèîñ — çàòðàòû
ïî êîìïåíñàöèè èçíîñà èíñòðóìåíòà è ïðèñïîñîáëåíèé
öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ; Ñïð — ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå

ðàñõîäû, â òîì ÷èñëå ñïåöèàëüíûå
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ÀÎáùèå èòîãè òðàíñôîðìàöèè ïðîèçâîäñòâà

ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ

Â òå ãîäû â ãðàæäàíñêîì ñàìîëåòîñòðîåíèè
ïðîèñõîäèëè ïðîöåññû âî ìíîãîì ñõîæèå äëÿ
ðàçíûõ ñòðàí.

Ïåðâûé ïåðèîä — 90å ãîäû ìîæíî õàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê ýòàï øîêîâîé òðàíñôîðìàöèè. Â
òðåõ ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ — â Ðîññèè,
Óêðàèíå, Óçáåêèñòàíå, ãäå ðàñïîëàãàëèñü îñíîâ-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîä
âûïóñê ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ, áûëè ðàçðóøåíû
ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ãîñçàêàçà äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé àâèàñòðîåíèÿ.

Â Ðîññèè, íåêîãäà Ñîþçíîå ìèíèñòåðñòâî
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè áûëî ðàñôîðìè-
ðîâàíî, ðåîðãàíèçîâàíî, ìíîãîêðàòíî òðàíñôîð-
ìèðîâàíî, âêëþ÷àëîñü â ñîñòàâ, â ñâîþ î÷åðåäü
èçìåíÿþùèõ ñâîé ñòàòóñ è ôóíêöèè ðàçëè÷íûõ
îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ.

Â Óêðàèíå â òîò æå ïåðèîä — 90õ ãîäîâ,
íàîáîðîò, áûëè ñäåëàíû ïîïûòêè "ñ íóëÿ" ñîçäàòü
ñòðóêòóðû ãîñóïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, îòíî-
ñÿùèõñÿ ðàíåå ê îáîðîííîìó îáùåñîþçíîìó
êîìïëåêñó. Òàê, âíà÷àëå áûë îáðàçîâàí "Ãîñîáî-
ðîíïðîì", çàòåì "Ìèíèñòåðñòâî ìàøèíîñòðîåíèÿ,
âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è êîíâåðñèè",
çàòåì "Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè", â
ñôåðó óïðàâëåíèÿ êîòîðûõ âêëþ÷àëèñü ïðåä-
ïðèÿòèÿ àâèà- è ñàìîëåòîñòðîåíèÿ. 

Ëèøèâøèñü ãîñçàêàçîâ, â îòñóòñòâèå àïðîáè-
ðîâàííûõ ïðàâîâûõ è õîçÿéñòâåííûõ ìîäåëåé
òðàíñôîðìàöèè, ïðàêòè÷åñêè áåç îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðûõ äîëÿ
ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ ÿâëÿ-
ëàñü îïðåäåëÿþùåé, áûëè âûíóæäåíû ïðàêòè-
÷åñêè îñòàíîâèòü ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Ñèòóà-
öèÿ îñëîæíÿëàñü åùå è òåì ôàêòîðîì, ÷òî â òîò
ïåðèîä ïî ñóòè îòñóòñòâîâàëè ðûíî÷íûå ìîòè-
âàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîå-
íèÿ. 

Òàê, âî-ïåðâûõ, â ñâÿçè ñ ðåçêèì ïàäåíèåì
óðîâíÿ æèçíè îñíîâíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàí ÑÍÃ
èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà ïàññàæèðîïîòîêîâ è â
äåñÿòêè ðàç ñîêðàòèëèñü àâèàïàññàæèðñêèå
ïåðåâîçêè, ÷òî, åñòåñòâåííî, íå ñòèìóëèðîâàëî
ãîñóäàðñòâåííûå è ïîÿâèâøèåñÿ íåãîñóäàðñòâåí-
íûå àâèàêîìïàíèè ê îôîðìëåíèþ çàêàçîâ íà
íîâóþ ïàññàæèðñêóþ àâèàòåõíèêó.

Âî-âòîðûõ, â íàñëåäñòâî îò ÑÑÑÐ íà
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå îñòàëñÿ äîâîëüíî
áîëüøîé è ðàçíîîáðàçíûé ïàðê ãðàæäàíñêèõ

ñàìîëåòîâ, ñðîê ýêñïëóàòàöèè êîòîðûõ åùå ìîã
áûòü ïðîäëåí íå ìåíåå ÷åì íà 10...15 ëåò.

Èìåííî â òîò ïåðâûé ïåðèîä áûëè ðàçðóøåíû
ñèñòåìà è ñòðóêòóðà ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà
áîëüøèíñòâà çàâîäîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äëÿ
âûïóñêà ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ.

Âòîðîé ïåðèîä — ýòîò íûíåøíåå âðåìÿ —
íà÷èíàÿ, óñëîâíî, ñ 2000 ãîäà. Ê ýòîìó ïåðèîäó
ãîñîðãàíû ïðèîáðåëè óæå îïðåäåëåííûé îïûò
óïðàâëåíèÿ ïîñòñîâåòñêîé ýêîíîìèêîé. Â Ðîññèè
(ÃîñÍÈÈÃÀ) è Óêðàèíå (ÓêðÍÈÈÀÒ) áûë ñôîð-
ìèðîâàí îïðåäåëåííûé àíàëèòè÷åñêèé ìàòåðèàë,
îòðàæàþùèé ñèòóàöèè íà ðûíêå àâèàïåðåâîçîê íà
îïðåäåëåííûé ìîìåíò è ïðîãíîçíûå òðåíäû íà
áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå. Áûëè ðàçðàáîòàíû è
óòâåðæäåíû ïðàâèòåëüñòâàìè Ðîññèè è Óêðàèíû
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ àâèàñòðîåíèÿ íà áëèæàéøèé
ïåðèîä è íà ïåðñïåêòèâó, áàçèðóþùèåñÿ âî
ìíîãîì íà ðûíî÷íûõ ìîòèâàöèÿõ, ðåàëèñòè÷íûõ
îöåíêàõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è
îïðåäåëÿþùèå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ñòàáè-
ëèçàöèè ñîñòîÿíèÿ, à â äàëüíåéøåì åãî ïîçè-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ1. Â Ðîññèè áûëè ïðåäïðèíÿòû
êàðäèíàëüíûå øàãè ïî òðàíñôîðìàöèè ãðàæäàí-
ñêîãî ñåêòîðà àâèàñòðîåíèÿ ñ èçìåíåíèåì ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè èç ãîñóäàðñòâåííîé â àêöèîíåðíóþ.
Ïîõîæèå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò è â óêðàèíñêîì
àâèàñòðîåíèè.

Òåì íå ìåíåå, ïîäâîäÿ èòîãè ðàçâèòèÿ àâèà-
ñòðîåíèÿ ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà äåñÿòêîâ ëåò, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî åäèíñòâåííûì ïîëîæèòåëüíûì
ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ îñìûñëåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûì è êîðïîðàòèâíûì ìåíåäæìåíòîì ñåðüåçíîñòè
è, â ðÿäå ñëó÷àåâ, íåîáðàòèìîñòè ïðîöåññîâ,
ïðîèñøåäøèõ â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå ñàìîëåòî-
ñòðîåíèÿ.

Òàê, ýêñïëóàòàíòàìè — íà ðûíêàõ, áëèçêà ê
ïîòåðå íèøà ñðåäíåìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ, à
ñðåäè äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ óæå îêîëî
ïîëîâèíû ïàðêà ñîñòàâëÿþò ñàìîëåòû çàïàäíûõ
ñòðàí. Ïîêà åù¸ íèøà ðåãèîíàëüíîé ïàññàæèðñêîé
àâèàöèè ïîòåíöèàëüíî ìîæåò áûòü çàíÿòà òåõíè-
êîé ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, íî âðåìÿ,
îòïóùåííîå äëÿ ýòîãî, íåóìîëèìî èñòåêàåò [2].

Â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
ñåêòîðå ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ ïî ñóùå-
ñòâó ïîâñåìåñòíî óòðà÷åíà ñèñòåìà ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ, êîëè÷åñòâî âûïóñêàå-
ìîé çàâîäàìè òåõíèêè ñâèäåòåëüñòâóåò î òðàíñ-
ôîðìàöèè ñåðèéíîãî òèïà ïðîèçâîäñòâ â åäèíè÷-
íîå.

Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé òèïè÷íîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà

1 Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà "Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè Ðîññèè íà 2002—2010 ãã. è íà ïåðèîä äî 2015 ã.";
Äåðæàâíà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äî 2010 ðîêó (êîîðäèíàòîð ðàçðàáîòêè —
ÓêðÍÈÈÀÒ)
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80 è áîëåå ïðîöåíòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ èìåþò "âîçðàñò" áîëåå 20 ëåò, à àâòîìà-
òèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå ñ ×ÏÓ ñîñòàâëÿåò íå
áîëåå 10...15 ïðîöåíòîâ îò îáùåãî ÷èñëà è
îòíîñèòñÿ, â îñíîâíîì, ê ìåõàíîîáðàáàòûâàþùåìó
ïðîèçâîäñòâó. Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿåò
50 ïðîöåíòîâ è áîëåå.

Â ñâÿçè ñ èçáûòî÷íîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû,
ìàëûì êîýôôèöèåíòîì çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ
äåôîðìèðîâàíà ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
ïåðñîíàëà. Íà äîëþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðàáî÷èõ ïðèõîäèòñÿ ëèøü äî 20...25 ïðîöåíòîâ
îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ.

Êðîìå ýòîãî, âîçðàñò îñíîâíûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ðàáî÷èõ áëèçîê ê ïðåäåëüíîìó. Â òî æå
âðåìÿ ðûíîê òðóäà íå ìîæåò ïðåäëîæèòü
ñïåöèàëèñòîâ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè è
áîëåå ìîëîäûõ ïî âîçðàñòó. Îòðàñëåâàÿ è
çàâîäñêàÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ íå
ôóíêöèîíèðóþò. Èç-çà ýòèõ ôàêòîðîâ è íåýôôåê-
òèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïîêàçàòåëè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è âûðàáîòêè â
íåñêîëüêî ðàç íèæå, ÷åì ýòî õàðàêòåðíî äëÿ
àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ìèðîâîãî àâèàñòðîå-
íèÿ.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ãðàæäàíñêîãî
ñàìîëåòîñòðîåíèÿ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà
ýòè ïîêàçàòåëè íåêîíêóðåíòíû ïî îòíîøåíèþ ê
ñîîòâåòñòâóþùèì çàïàäíûì àíàëîãàì.

Òàê, äëÿ ñîâðåìåííîãî àâèàöèîííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ, íàïðèìåð,
ñðåäíåìàãèñòðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî êëàññîâ
òèïè÷íûì ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ïîëíîãî öèêëà
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà â ïðåäåëàõ 6...8 ìåñÿöåâ, à
òåìï âûïóñêà ñàìîëåòîâ â èíòåðâàëå 10...15 â
ìåñÿö, îáùèé ðàñ÷åòíûé îáúåì âñåé ïðîãðàììû
ïðîèçâîäñòâà íå ìåíåå 300...600 øòóê. Ìàëûå
ñðîêè ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ îñíîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà, åãî âûñîêèå êà÷åñòâåííûå ïîêàçà-
òåëè è îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïàðêà ÿâëÿþòñÿ
âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé, ïðèñóùåé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîìó àâèàöèîííîìó ïðîèçâîäñòâó.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ íà ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå ñèòóàöèè ïðîñòûõ ðåöåïòîâ, à
òåì áîëåå åäèíîãî ðåöåïòà "ëå÷åíèÿ" ïðåäïðèÿ-
òèé, íåò è áûòü íå ìîæåò.

Äîïóùåíèå 1. Òåì íå ìåíåå, åñòü îïðåäå-
ëåííûå îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ïðåäûäóùèé îïûò
è êóëüòóðà êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñëîæíûõ, ðàçíîîáðàçíûõ, âî
ìíîãîì óíèêàëüíûõ àâèàöèîííûõ ñèñòåì ñåãîäíÿ
íå óòðà÷åíû. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà â
ïðèíöèïå ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàíà ê íîâûì
óñëîâèÿì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà è òðåáîâàíèÿì
ðûíêà.

Äîïóùåíèå 2. Áóäåì òàêæå ñ÷èòàòü, ÷òî
ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àïðèîðè

ñìîæåò âîñïðèíÿòü îñíîâíûå è îáùåïðèíÿòûå
ïðàâèëà ïîñòðîåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ìåíåäæ-
ìåíòîì è â áóäóùåì, âîçìîæíî, àêöèîíåðàìè
ïðåäïðèÿòèé ñàìîëåòîñòðîåíèÿ, ñóìååò ñôîðìè-
ðîâàòü ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùåå çàêîíîäà-
òåëüñòâî è ïðàâèëà âåäåíèÿ àâèàñòðîèòåëüíîãî
áèçíåñà, ñòàðòîâûõ è ïîñòîÿííûõ ïðåôåðåíöèé
ýòîé ñïåöèôè÷åñêîé è âî ìíîãîì ïðèâèëåãèðî-
âàííîé îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Åñëè ïðèíÿòü ýòè äîïóùåíèÿ, òîãäà íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ îäíèì èç âàæíåéøèõ
ïîêàçàòåëåé "Ïðîåêòà ïðîèçâîäñòâà ãðàæäàí-
ñêîãî ñàìîëåòà" — ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòüþ
ñàìîëåòà â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå. Ýòî òîò
êðèòåðèé, êîòîðûé àêêóìóëèðóåò è èòîæèò â ñåáå
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ òûñÿ÷ ñïå-
öèàëèñòîâ è êîëëåêòèâîâ äåñÿòêîâ ïðåäïðèÿòèé.

Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ïîêàçàòåëü ñåáåñòî-
èìîñòè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòà èç
ïîêàçàòåëÿ "ñïðàâî÷íîãî", âî ìíîãîì íåîáõîäè-
ìîãî äëÿ îáîñíîâàíèÿ áóäóùèõ çàòðàò è îïðåäå-
ëåíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî öåíòðàëèçîâàííûõ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç
îñíîâíûõ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîäóêöèè, âîçìîæíûå íèøè ðûíêîâ ñáûòà,
îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ýêñïëó-
àòàöèè.

Îò òîãî, íàñêîëüêî êîððåêòíî ìîæåò áûòü
ñïðîãíîçèðîâàíà è âûïîëíåíà îöåíêà ñåáåñòîè-
ìîñòè áóäóùåãî ïðîäóêòà íà ñàìûõ ðàííèõ
ñòàäèÿõ ïðîåêòà — âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü
ñóäüáà áóäóùåãî èçäåëèÿ. Ïî ñóòè, ïîêàçàòåëü
ñåáåñòîèìîñòè ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ïàðàìåò-
ðîì ïðîåêòà. 

Ýòîò ïàðàìåòð â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî êîìïî-
íåíòà âõîäèò â ñîñòàâ íàèáîëåå îáùåãî è
âàæíåéøåãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû — å¸
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â íàñ-
òîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ÷àñòî òðàêòóþò êàê
îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé
äàííîé ñèñòåìîé çà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè, ê
êîëè÷åñòâó ðåñóðñîâ, ïîòðåáëåííûõ äëÿ ñîçäàíèÿ
èëè ïðîèçâîäñòâà ýòîé ïðîäóêöèè çà òîò æå
ïåðèîä [3]. Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ âàæíîñòü,
ïðîáëåìå îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè êîíñòðóêöèè íå
óäåëÿëîñü íåîáõîäèìîãî âíèìàíèÿ íå òîëüêî â
ÑÑÑÐ, íî, è êàê ïðèçíàþò çàðóáåæíûå ñïåöèà-
ëèñòû, â ñòðàíàõ Çàïàäà. Òàê â 1997 ãîäó
èçâåñòíûå ñïåöèàëèñòû â ýòîé îáëàñòè ñâèäå-
òåëüñòâîâàëè: "ìîæíî íàéòè íåáîëüøîå êîëè÷åñò-
âî ïðèìåðîâ, êîãäà àâèàöèîííûå òðàíñïîðòíûå
ñèñòåìû îïòèìèçèðîâàëèñü ñ ó÷åòîì èõ ïîëíîãî
íàáîðà õàðàêòåðèñòèê, âêëþ÷àÿ îïòèìèçàöèþ ïî
ñòîèìîñòè" [4]. Ñ òåõ ïîð, êàê îòìå÷àþò ìíîãèå
çàïàäíûå àâòîðû, â ýòîé îáëàñòè íàìåòèëñÿ
ñóùåñòâåííûé ïðîãðåññ [5].
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Ðàññìîòðèì êðàòêî, êàêèå ìîäåëè, ïîäõîäû,
ìåòîäèêè, èçâåñòíûå íàì ðàíåå, ìîãóò áûòü
êîððåêòíî èñïîëüçîâàíû â íîâûõ óñëîâèÿõ
ïðîèçâîäñòâà — êîãäà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
îòñóòñòâóåò, à ñóùåñòâóþùèå åãî ôðàãìåíòû,
î÷åâèäíî, ïîäëåæàò ñóùåñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè
è òðàíñôîðìàöèè.

Öåíà è ñòîèìîñòü — âàæíåéøèå ïîêàçàòåëè,
îïðåäåëÿþùèå ïðîåêò ñîçäàíèÿ ãðàæäàíñêîãî
ñàìîëåòà

Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå ïðîáëåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè ñàìîëåòà è çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà
ïðîèçâîäñòâî íà ðàííèõ ýòàïàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ,
îïðåäåëåíèÿ ãðàíè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñòðóê-
òóðíûì ñîñòàâëÿþùèì ñåáåñòîèìîñòè, óïðàâëå-
íèÿ ñòîèìîñòüþ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è
êîìïëåêòàöèè ñòàíîâèòñÿ êîíöåïòóàëüíîé —
ðåøàþùèì îáðàçîì âëèÿþùåé íà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ñàìîëåòà, âîçìîæíîñòü åãî ïðîäâè-
æåíèÿ íà ðûíêè è ïðèâëå÷åíèÿ äëÿ ýòèõ öåëåé
íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ.

Êðàòêî ïðèâåäåì îñíîâíûå óñëîâèÿ, îïðåäå-
ëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãðàæäàíñêîãî
ñàìîëåòà â ñâîåé íèøå ðûíêà:

- êà÷åñòâî ïðîåêòà, ïîçâîëÿþùåå îáåñïå÷èòü
äîñòèæåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ÒÒÇ, âûøå èëè íå íèæå áëèæàéøèõ ìèðîâûõ
àíàëîãîâ;

- íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçîâàííîãî
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü
íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ è ñåáåñòîè-
ìîñòü ñóùåñòâåííî íèæå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìèðîâûõ àíàëîãîâ;

- èìåþùàÿñÿ ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ýêñïëóà-
òàöèè, îáñëóæèâàíèÿ, âûïîëíåíèÿ ðåãëàìåíòíûõ
ðàáîò è ðåìîíòîâ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîâðåìåííûì
ìèðîâûì àíàëîãàì ïî ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà,
ñðîêîâ è öåíû;

- ñôîðìèðîâàííûé óñòîé÷èâûé èìèäæ áðåíäà
— ìàðêè ðàçðàáîò÷èêà-ïðîèçâîäèòåëÿ.

Åñòåñòâåííî, íà ïðàêòèêå âñå ýòè óñëîâèÿ
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ñîâîêóïíîñòü êîëè÷åñòâåí-
íûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è ïðè
áëàãîïðèÿòíîì èõ ñî÷åòàíèè äàþò îñíîâàíèå
ïîñòàâùèêó ñàìîëåòà ïðåòåíäîâàòü íà
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ïðåéñêóðàíòíóþ
öåíó ïî ñðàâíåíèþ ñ áëèæàéøèì àíàëîãîì.

Äðóãàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà âîçìîæíóþ öåíó ïîêóïêè,
êîòîðóþ ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü ïîêóïàòåëü
(ýêñïëóàòàíò).

Ýòî, âî-ïåðâûõ, ñîñòîÿíèå ðûíêà ïàññàæè-
ðîïåðåâîçîê íà ìîìåíò çàêàçà èëè ïîêóïêè
ñàìîëåòà è âî-âòîðûõ, ñîñòîÿíèå ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè âîîáùå, êîòîðîå îïðåäåëÿåò
íàëè÷èå, äîñòóïíîñòü è öåíó ôèíàíñîâûõ

ðåñóðñîâ íà ðûíêå.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîãíîçíàÿ öåíà ãðàæäàíñêîãî

ñàìîëåòà, ôîðìèðóåìàÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ïðîåê-
òà, òàê è ðàñ÷åòíàÿ öåíà, îïðåäåëÿåìàÿ íà
íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà, è, ñîáñòâåííî,
ñåáåñòîèìîñòü ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, çàâèñÿò îò
ìíîæåñòâà òðóäíî ïðîãíîçèðóåìûõ, íî, òåì íå
ìåíåå, òðåáóþùèõ îöåíêè è ó÷åòà ôàêòîðîâ.

Ïåðâûé òèïè÷íûé ñëó÷àé. Êðàòêî ïðîàíàëè-
çèðóåì ñèòóàöèè, âîçíèêàþùèå ó ìåíåäæåðîâ ïðè
ôîðìèðîâàíèè íîâîãî ïðîåêòà "Ñåðèéíûé
âûïóñê ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòà".

Î÷åâèäíî, ïðåäøåñòâóåò ïåðâîé ñòàäèè æèç-
íåííîãî öèêëà ïðîåêòà ñàìîëåòà çàäà÷à âûÿâëå-
íèÿ ïîòðåáíîñòè ðûíêà â íîâîì ïðîäóêòå. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìû ãëóáîêèå è êîìïåòåíòíûå
ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ (êàê ïðàâèëî, ñ
ïðèâëå÷åíèåì íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ) îáúåêòèâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà
ïàññàæèðîïåðåâîçîê íà ïåðèîä íå ìåíåå ÷åì íà
15...20 áëèæàéøèõ ëåò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïå-
öèàëèñòû äîëæíû îáúåêòèâíî, ñ âûñîêîé ñòåïå-
íüþ âåðîÿòíîñòè îïðåäåëèòü îáúåì, ñòðóêòóðó
ðûíêà ïåðåâîçîê, ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè è
ïðåäïî÷òåíèÿ ýêñïëóàòàíòîâ è ïàññàæèðîâ íà
áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî
òî÷íî îöåíåíà âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ
ñïðîãíîçèðîâàííûõ çàïðîñîâ ðûíêà íàõîäÿùè-
ìèñÿ â ýêñïëóàòàöèè è ïðîèçâîäèìûìè ñàìî-
ëåòàìè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü ïåðñïåêòèâû
ïðîäëåíèÿ ðåñóðñà èìåþùåéñÿ òåõíèêè, îöåíèòü
ïåðñïåêòèâû ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ, âîçìîæ-
íî íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà. Íà ðèñ. 5...12, òàáë. 1
ïðèâåäåíû îòäåëüíûå ïðèìåðû ïîäîáíûõ èññëå-
äîâàíèé [6]. Åñëè â ðåçóëüòàòå óäà¸òñÿ âûÿâèòü
¸ìêèå ðûíî÷íûå íèøè, òî òîãäà îïðåäåëÿþòñÿ
ñðîêè è òåìïû ïëàíèðóåìîãî èõ çàíÿòèÿ íîâûì
"ïðîäóêòîì" — áóäóùèì ãðàæäàíñêèì ñàìîëåòîì.
Â èòîãå ïîÿâëÿåòñÿ îäèí èç âàæíåéøèõ "ðûíî÷-
íûõ" ïîêàçàòåëåé áóäóùåãî ïðîåêòà â ñîñòàâå
ñïåöèàëüíîãî ðàçäåëà òåõíè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé.
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà èçìåíåíèé ÂÂÏ è ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ
ìèðîâîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê â 1990—2001 ãã.
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Äëÿ ýòîãî, èñõîäÿ èç ïðîãíîçèðóåìîãî âðåìåíè, â
òå÷åíèå êîòîðîãî íèøà ðûíêà ìîæåò áûòü ñâî-
áîäíîé, óñòàíàâëèâàþò îñíîâíûå êîëè÷åñòâåííûå

ïîêàçàòåëè ïðîåêòà: êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ
èçäåëèé âñåãî, òåìïû âûïóñêà è ëèìèòíàÿ
ïðåéñêóðàíòíàÿ öåíà áóäóùåãî ñàìîëåòà.

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà ìèðîâîãî ïàññàæèðîîáîðîòà,
âûïîëíåííîãî íà ðåãóëÿðíûõ àâèàëèíèÿõ

àâèàêîìïàíèÿìè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ

Ðèñ. 7. Òåìïû ïðèðîñòà âíóòðåííèõ ïàññàæèðñêèõ
ïåðåâîçîê â ðåãèîíàõ ìèðà (2000...2001 ãã. â % ê

ïðåäûäóùåìó ãîäó; 2002...2021 ãã. — ïðîãíîç
ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ)1

Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà ìèðîâîãî ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ 
â 1998, 1999, 2001 ãã. (êîëè÷åñòâî âîçäóøíûõ ñóäîâ 

è èõ äîëÿ â ìèðîâîì ïàðêå)2

Ðèñ. 9. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïîñòàâîê
âîçäóøíûõ ñóäîâ â 2002—2021 ãã. (ðàññ÷èòàíî ïî

èñòî÷íèêó: "Boeing", Current Market Outlook, 2002)

Ðèñ. 10. Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ 
íà 2001—2020 ãã.3

1 Ðàñ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêó: Boeing, Current Market Outlook, August, 2002, Appendix A
2 Ðàñ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêó: Boeing, Current Market Outlook, Appendix B, 1999, 2000, 2002
3 Ðàñ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêó: «EU Aeroaspase Industry», European Aeronautics A Vision for 2020, 2002

Ðèñ. 11. Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ìèðîâûõ ïîñòàâîê
ñàìîëåòîâ â 2001—2020 ãã. (ðàññ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêó:

"EU Aerospace Industry", 2002)
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Ïîñëå ýòîãî ôîðìèðóåòñÿ åùå îäíî ïðèëîæå-
íèå ê òåõíè÷åñêîìó ïðåäëîæåíèþ — "èíâåñòè-
öèîííîå". Â íåì, èñõîäÿ èç ñïðîãíîçèðîâàííûõ
ïîòðåáíîãî êîëè÷åñòâà, òåìïîâ âûïóñêà ñàìîëåòîâ
è ëèìèòíîé ïðåéñêóðàíòíîé öåíû, ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ îáúåìû íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé, ñðîêè
èõ ïîñòóïëåíèÿ, îöåíèâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ êîîïå-
ðàíòîâ — îñíîâíûõ ñèñòåì, îïðåäåëÿþòñÿ è
óòâåðæäàþòñÿ ïðîåêòû ëèìèòíîé ðàñ÷åòíîé ïîë-
íîé ñåáåñòîèìîñòè ñåðèéíîãî ñàìîëåòà; ïðîåêòíî-
ëèìèòíûå ïîêàçàòåëè ñîáñòâåííûõ çàòðàò îñíîâ-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ è êîîïåðàíòîâ àãðåãàòîâ è
îñíîâíûõ ñèñòåì.

Îòäåëüíî, êàê ðåçóëüòàò êîìïðîìèññà ìåæäó
âîçìîæíîñòÿìè èíâåñòèðîâàíèÿ, îáúåêòèâíîé

îöåíêè ñâîáîäû ðûíî÷íîé íèøè è ëèìèòíîé
ðàñ÷åòíîé ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòüþ, ðàññ÷èòûâàþò-
ñÿ çàòðàòû íà÷àëüíûõ ñòàäèé âñåãî ÆÖÑ —
ïðîåêòèðîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèå ïåðâûõ, êàê
ïðàâèëî, 3...5 ñàìîëåòîâ.

Ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ è óòî÷íåíèÿ ýòèõ ïîêàçà-
òåëåé ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû îñíîâíûå ðàñ÷åòíûå
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Ïðîåêòà è
îñíîâíûå èõ ëèìèòíûå ñîñòàâëÿþùèå: ðàñõîäíàÿ
÷àñòü è òåìïû èíâåñòèðîâàíèÿ, ñðîê íà÷àëà
ïðîèçâîäñòâà, òåìï âûïóñêà ñàìîëåòîâ è ñðîêè
âûõîäà íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, îïðåäåëåíèå
òî÷êè îêóïàåìîñòè ïðîåêòà è ïðåäïîëàãàåìàÿ
ðåàëèñòè÷åñêàÿ ïðèáûëü âñåãî ïðîåêòà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íà ðèñ. 13 ïðèâåäåíà
çàâèñèìîñòü ñòîèìîñòè ïðîãðàììû ðàçðàáîòêè è
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòà îò åãî
ïàññàæèðîâìåñòèìîñòè, ïîñòðîåííûå íà îñíîâå
îïóáëèêîâàííûõ äàííûõ [7—8]. Òèïè÷íûì ïðè
ïðèíÿòèè ïîäîáíûõ ïðîãðàìì ñ÷èòàåòñÿ, êîãäà
çàòðàòû íà ïðîãðàììó ìîãóò îêóïèòüñÿ â òå÷åíèå
3...7 ëåò ïðîèçâîäñòâà, à îáùèé åå äîõîä
ïðåâûøàåò çàòðàòû â 8÷10 ðàç. Óìåñòíî òàêæå
ïðèâåñòè äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííóþ âåðñèþ
îöåíêè âëèÿíèÿ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ íà
ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà ñàìîëåòà,
çàòðàòû, îñóùåñòâëÿåìûå íà ýòèõ ñòàäèÿõ åãî
æèçíåííîãî öèêëà.

Î÷åâèäíî, ÷òî çäåñü ïðèâåäåíû äàëåêî íå âñå
ïðîöåäóðû, ïðåäøåñòâóþùèå çàïóñêó ïðîåêòà, íî è
ýòèõ äàííûõ äîñòàòî÷íî, ÷òîáû êîíñòàòèðîâàòü —
"ðûíî÷íàÿ" è "èíâåñòèöèîííàÿ" ÷àñòè ñîâðåìåí-
íîãî òåõíè÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ îòëè÷àþòñÿ îò
ïðèâû÷íûõ íàì è èñïîëüçóåìûõ âî âðåìåíà Ñîþçà.

Ðèñ. 12. Ñòðóêòóðà ïîñòàâîê ïàññàæèðñêèõ
âîçäóøíûõ ñóäîâ â ñòðàíû ÑÍÃ â 2001—2020 ãã.

(ðàññ÷èòàíî ïî èñòî÷íèêó: "Rolls-Royce", The Outlook.
Geographic Perspectives)

Âìåñòèìîñòü
ñàìîëåòà (ìåñò)

Ñåâåðíàÿ
Àìåðèêà

Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà

Åâðîïà
Àôðèêà è
Áëèæíèé
Âîñòîê

ÑÍÃ
Àçèàòñêî-

òèõîîêåàíñêèé
ðåãèîí

Âñåãî

19...30 1396 413 321 176 29 426 2761

50 1675 455 940 203 128 430 3831

70...90 772 241 906 111 238 429 2697

110 491 286 495 156 41 525 1994

130...150 2183 568 1479 345 474 1623 6672

180 926 128 564 100 459 594 2771

200...250 1076 169 840 228 90 906 3309

300...350 534 100 693 219 73 1267 2886

400 è áîëåå 203 10 211 30 0 611 1065

Âñåãî
ïàññàæèðñêèõ

ñàìîëåòîâ
9256 2370 6449 1568 1532 6811 27986

Òàáëèöà 1
Ïîñòàâêè ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ (åäèíèö) â 2001...2020 ãã.* 

* Èñòî÷íèê: "EU Aerospace Industry", 2002
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Èç ïðèâåäåííîãî ñëåäóåò, ÷òî, åñëè ðàíåå, ïðè
ïðèâû÷íîé íàì ñõåìå îðãàíèçàöèè ïðîåêòà, ïîë-
íàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñàìîëåòà â ñåðèéíîì ïðîèç-
âîäñòâà Ññ â êà÷åñòâå ñïðàâî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ
âïåðâûå ïîÿâëÿëàñü ëèøü íà òðåòüåé ñòàäèè
ïðîåêòà — ñòàäèè ýñêèçíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, òî â
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ýòîò ïîêàçàòåëü â êà÷åñòâå
âàæíåéøåãî ïàðàìåòðà — ðàñ÷åòíî-ëèìèòíîãî
ôèãóðèðóåò óæå ñî ñòàäèè ýòàïà ðàçðàáîòêè
òåõíè÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ.

Ýòîò ïàðàìåòð, êàê óæå îòìå÷àëîñü, èç ñïðà-
âî÷íîãî ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èçîñíîâíûõ ïàðà-
ìåòðîâ îïòèìèçàöèè âñåãî ïðîåêòà (ðèñ. 14—15).

Â ïðîøëîé îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ñàìîëåòî-
ñòðîåíèÿ îòñóòñòâîâàëè ìîäåëè è ìåòîäû îïðåäå-
ëåíèÿ è ðàñ÷åòà ýòîãî ïàðàìåòðà äëÿ öåëåé
èñïîëüçîâàíèÿ èõ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ïðîåêòà â
ñîñòàâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïîâ ÆÖÑ.

Â ïî ñë åäíèå  ã î äû  í à -
ø è ì è  ñ ï å ö è à ë è ñ ò à ì è âî
ìíîãîì ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

- ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå ïðî-
öåäóðû, îïðåäåëåíû àäåêâàòíûå
ðåàëüíîé ñèòóàöèè ìåòîäû, ïîëó-
÷åíû è àïðîáèðóþòñÿ íà ïðàê-
òèêå ðàñ÷åòíûå ìîäåëè, ïîçâî-
ëÿþùèå ñ äîñòàòî÷íîé  ñòåïåíüþ
òî÷íîñòè ïðîãíîçèðîâàòü êàê
ïîêàçàòåëü Ññ, òàê è îöåíèâàòü
çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïåðâîé
óñòàíîâî÷íîé ïàðòèè è ñòîè-
ìîñòü Ïðîãðàììû ðàçðàáîòêè è
ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòà â öåëîì ñ
ó÷åòîì âûÿâëåííûõ îãðàíè÷åíèé
(ðèñ. 16);

- ïðåäëîæåíû ìåòîä è ìåòî-
äèêè îöåíêè âàðèàíòîâ, îáú¸ìîâ è ãðàôèêà
èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîåêòà â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷è
òåìïîâ è êîëè÷åñòâà âûïóñêà ñàìîëåòîâ.

Ìû òàêæå ãîòîâû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü è
àðãóìåíòèðîâàòü íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè
áîëüøèíñòâà ïðîöåäóð ðàííèõ ñòàäèé ïðîåêòà
(âòîðîé, òðåòüåé ïî îòå÷åñòâåííîé êëàññèôèêàöèè
èëè ïåðâîé è âòîðîé — ïî çàïàäíîé), ïðåäëîæèòü
íîâûå àëãîðèòìû ýòèõ ïðîöåäóð.

Î÷åâèäíîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå íåîáõîäèìîñòü ñó-
ùåñòâåííîé êîððåêòèðîâêè ïðîöåäóð ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ — ñòàäèè âòîðîé, òðåòüåé è ÷åòâåðòîé,
äîïîëíÿÿ èõ ðàçäåëàìè "óïðàâëåíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòüþ è çàòðàò".

Ðàññìîòðèì êðàòêî âòîðîé òèïè÷íûé ñëó÷àé,
êîòîðûé òàêæå õàðàêòåðåí äëÿ ìåíåäæåðîâ-
àâèàñòðîèòåëåé íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå —
êîãäà ñòîèò çàäà÷à âîçîáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà

Ðèñ. 13. Çàâèñèìîñòü ñòîèìîñòè ïðîãðàììû ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ îò èõ ïàññàæèðîâìåñòèìîñòè

Ðèñ. 14. "Öåíà" ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà ñàìîëåòà, è ðåàëüíûå çàòðàòû,
îñóùåñòâëÿåìûå íà ýòèõ ñòàäèÿõ [9]

ts5-2009-2-Œ Ł .qxp  25.12.2009  18:13  Page 32



33

5/2009

Ï
Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
À

ß
Ï

Î
Ë

È
Ò
È

Ê
À

Ðèñ. 15. Ïðîãíîçèðîâàíèå ñòîèìîñòè ñàìîëåòà íà ïðîåêòíûõ ñòàäèÿõ åãî æèçíåííîãî öèêëà

Ðèñ. 16. Óêðóïíåííàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ñàìîëåòà â çàâèñèìîñòè 
îò ïðîåêòíûõ ñòàäèé ÆÖÑ
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âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ñ öåëüþ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê, ðàñøèðåíèÿ èëè âèäîèçìåíåíèÿ åãî
ôóíêöèé.

Çäåñü ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè èçâåñò-
íà ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü âñåõ ïîñòðîåííûõ ðàíåå
ñàìîëåòîâ. Êñòàòè, óòî÷íèì, íà ìîìåíò ïðîèç-
âîäñòâà, â äåéñòâóþùåé íà òîò ìîìåíò âàëþòå,
ñòîèìîñòè òðóäà, ýíåðãîíîñèòåëåé, èíôðàñòðóê-
òóðû è ò.ä., èçâåñòíà òàêæå ñòðóêòóðà çàòðàò,
ñîñòàâëÿþùèõ ýòîò ïàðàìåòð. Èìåþòñÿ òàêæå
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïîêóïíûõ ñèñòåì, êîìïëåê-
òóþùèõ, ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ. Óòî÷íèì,
îïÿòü — âñå ýòî èçâåñòíî íà ïðîøëûé ïåðèîä
ïðîèçâîäñòâà.

Êðîìå òîãî, ÷àñòî èìåþòñÿ "çàäåëû" â âèäå
ðàíåå èçãîòîâëåííûõ óçëîâ, àãðåãàòîâ, ñèñòåì è
íåäîñòðîåííûõ ñàìîëåòîâ, ïî êîòîðûì ðàíåå, â
ðàçëè÷íûå ïåðèîäû, óæå ïðîèçâåäåíû îïëàòû.
Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî àäåêâàòíîå îïðåäåëå-
íèå åäèíñòâåííîé âåëè÷èíû    íà âîçîáíîâëåíèå
è â öåëîì    — âîçîáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ýòîì
ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåðåøàåìîé çàäà÷åé.
Â áîëüøåé ñòåïåíè çäåñü ðå÷ü ìîæåò èäòè îá
óñòàíîâëåíèè ãðàíè÷íûõ óñëîâèé    , çíà÷åíèå
êîòîðûõ ìîæåò îïðåäåëèòü îòíîñèòåëüíî ñïðàâåä-
ëèâîå çíà÷åíèå    — ïðè âîçîáíîâëÿåìîì
ñòðîèòåëüñòâå ñàìîëåòà.

Íà ïðàêòèêå, åñëè èìåþùååñÿ ðàíåå ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî áûëî ïðèîñòàíîâëåíî, òî çíà÷åíèå 

— íå ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì òðåíäà — ðàíåå
ñêàëüêóëèðîâàííîé äî îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà
ñåáåñòîèìîñòè, òî åñòü      ≠ , áîëåå òîãî, â
îáùåì ñëó÷àå:      >>    , çäåñü       — ñåáå-
ñòîèìîñòü ïåðâîãî ñàìîëåòà, ïîñëå âîçîáíîâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà;   — ñåáåñòîèìîñòü ïîñëåäíåãî
âûïóùåííîãî ñàìîëåòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èìååòñÿ òåíäåíöèÿ ê
âèäîèçìåíåíèþ ñòðóêòóðû ñîñòàâëÿþùèõ ñåáåñòî-
èìîñòü ïîêàçàòåëåé. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
ñòîèìîñòü ïîêóïíûõ è êîìïëåêòóþùèõ ó ïîñòàâ-
ùèêîâ ñèëüíî çàâèñèò îò ñòàáèëüíîñòè ðàáîòû èõ
ïðîèçâîäñòâ, îáúåìîâ çàãðóçêè, ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè è åùå ìíîãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå äîëæíû
áûòü ó÷òåíû ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîêàçàòåëÿ        .

Òî÷íî òàêæå ñîáñòâåííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ
ïðè âîçîáíîâëåíèè ïðîèçâîäñòâà   ìîãóò îêà-
çàòüñÿ íàìíîãî áîëüøå îæèäàåìûõ (ðèñ. 17). Èõ,
åñòåñòâåííî, ñëåäóåò òàêæå óòî÷íèòü. Òîëüêî
ïîñëå ýòèõ ïðîöåäóð ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà
ïðåéñêóðàíòíàÿ öåíà ñàìîëåòà ïðè âîçîáíîâëåíèè
ïðîèçâîäñòâà (  ). Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî îíà
îêàæåòñÿ ìåíüøå óòî÷íåííîãî çíà÷åíèÿ        .

Â òàêîì ñëó÷àå, î÷åâèäíî êàê è â ïåðâîì èç
ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ äîëæíû áûòü ðàññ÷èòàíû
îñíîâíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè,
îáîñíîâûâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü âîçîáíîâëåíèÿ
Ïðîãðàììû âîñïðîèçâîäñòâà: ïðîåêòíûå çàòðàòû
íà ìîäåðíèçàöèþ è èñïûòàíèÿ, íîâûå äàííûå è
óòî÷íåííàÿ ñòðóêòóðà êàëüêóëÿöèè ñîáñòâåííûõ
çàòðàò    è ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè        êàê ïåð-

Ðèñ. 17. Èçìåíåíèå íèñïàäàþùåãî òðåíäà ñîáñòâåííûõ çàòðàò (Çñ) îò ïîðÿäêîâîãî íîìåðà ñàìîëåòà (N) ïðè
âîçîáíîâëåíèè ïðîèçâîäñòâà ïîñëå åãî îñòàíîâêè (ïðèîñòàíîâêè)
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âîãî ñàìîëåòà ïîñëå íà÷àëà âîñïðîèçâîäñòâà, òàê
è àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïîñëå åãî íîâîãî çàïóñêà.

Êîíå÷íî, äîëæíà áûòü óòî÷íåíà íîâàÿ ñåðèÿ è
âíîâü ïðîñ÷èòàíû è óòî÷íåíû èíâåñòèöèîííûå
ïîòðåáíîñòè Ïðîãðàììû è âîçìîæíûå èñòî÷íèêè
èõ ïîêðûòèÿ.

Ïî íàøèì îöåíêàì ñòîèìîñòü âîñïðîèçâîäñòâà
ïîñëå äëèòåëüíîé ïðèîñòàíîâêè èëè ïîëíîé
îñòàíîâêè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü
ñóùåñòâåííîé è ñîñòàâëÿòü, â çàâèñèìîñòè îò
êîíêðåòíûõ óñëîâèé, îêîëî 40…60 ïðîöåíòîâ îò
ðàíåå èíâåñòèðîâàííûõ íà îðãàíèçàöèþ ñåðèé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð, ðåãèîíàëüíîãî ñàìîëåòà,
ýòà âåëè÷èíà ìîæåò ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 300…400
òûñ. äîëë. ÑØÀ.

Â öåëîì î÷åâèäíî, ÷òî íà íûíåøíåé ñòàäèè
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êîãäà ïàññàæèðñêèé àâèàöè-
îííûé òðàíñïîðò ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì, à â ðÿäå
ñëó÷àåâ, åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì ôèçè÷åñêîé
êîììóíèêàöèè, ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷-
íîñòè åãî ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè áóäåò âñå
áîëåå àêòóàëüíîé.

Â ýòîé ñâÿçè, âèäèìî, ïî íîâîìó ñëåäóåò
îöåíèâàòü èìåþùèåñÿ ïîäõîäû ê âûðàáîòêå
ïðîöåäóð ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà,
èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î çàïóñêå â
ïðîèçâîäñòâî íîâûõ äîðîãîñòîÿùèõ ïðîäóêòîâ
[9—11]. Îòäåëüíî, ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåé ñèòóà-

öèè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå èññëåäîâàòü
âçàèìîñâÿçè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêòà, èçìåíåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé îò òèïè÷-
íûõ ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâà. Îñîáî ñëåäóåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ
êîíòðîëüíûõ ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà — îïðåäåëåíèå
òî÷åê áåçóáûòî÷íîñòè ïðîãðàììû âûïóñêà ñàìî-
ëåòîâ. Ïîä ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè îáû÷íî ïîíèìàþò
ñîîòâåòñòâåííî ñëåäóþùåå: ðàâåíñòâî èçäåðæåê îò
ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà (ñàìîëåò) è
äîõîäà îò åãî ðåàëèçàöèè, à âî âòîðîì ñëó÷àå —
ðàâåíñòâî îáùèõ èçäåðæåê ñóììû ïåðåìåííûõ è
ïîñòîÿííûõ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû è îáùåãî
äîõàäà îò äåÿòåëüíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, ñ áîëüøîé
äîëåé óïðîùåíèÿ, åñëè çàòðàòû Cñ íà èçãîòîâëå-
íèå N-ãî ñàìîëåòà ïðåäñòàâèòü êàê Cñ(N) = A · N–λ,
ãäå λ > 0, A > 0 — êîýôôèöèåíòû, à ðûíî÷íóþ
öåíó — öåíó ïðîäàæè ñàìîëåòà ñ íîìåðîì "N" êàê
P[t(N), v1, …, vs], ãäå t(N) — ãîä âûïóñêà N-ãî
ñàìîëåòà, v1, ..., vs — âíåøíèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå
íà öåíó, F — ïîñòîÿííûå èçäåðæêè. Òîãäà òî÷êó
äîñòèæåíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Cñ(N) = P[t(N), v1, …, vs] – F èëè 
A · N–λ = P[t(N), v1, …, vs] – F, îòñþäà ìîæíî

îïðåäåëèòü ñ êàêîãî íîìåðà "N" ñàìîëåòà áóäåò
îáåñïå÷åí åãî áåçóáûòî÷íûé âûïóñê:

(7)

Íà ïðàêòèêå ïðåäïðè-
ÿòèþ êðîìå ïðÿìûõ
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
ïðèõîäèòñÿ íåñòè ðÿä
êîñâåííûõ — íà ñîäåð-
æàíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû,
îáåñïå÷èâàòü ðàñ÷åòû ïî
êðåäèòó è ò.ä. Äëÿ ó÷åòà
ýòèõ ôàêòîðîâ èñïîëü-
çóåòñÿ ïîíÿòèå "ðåàëüíîé
òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè"
(ðèñ. 18). Ðàññ÷èòàííûé
òàêèì îáðàçîì ïîêàçàòåëü
áåçóáûòî÷íîñòè îòðàæàåò
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, êî-
òîðûé íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü, ÷òîáû êîìïåíñè-
ðîâàòü âñå íåîáõîäèìûå
çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ, à
íå òîëüêî âêëþ÷àåìûå â
îò÷åòíîñòü ïî ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè [12].
Êðîìå ðàñ÷åòà ïîêàçàòå-
ëåé áåçóáûòî÷íîñòè âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ ïàðàìåòð
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè —
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ðàçíèöû ìåæäó ïîëó÷åííûìè (èëè ïëàíèðóåìûìè)
äîõîäàìè è ïðÿìûìè ðàñõîäàìè. Ïðè ïîìîùè
ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà óäîáíî îöåíèâàòü âëèÿ-
íèÿ ðàçëè÷íîé, â òîì ÷èñëå àâèàöèîííîé, ïðîäóê-
öèè íà îáðàçîâàíèå ïðèáûëè, "âûãîäíîñòü" ïðîèç-
âîäñòâà òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà [13—15].

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî
ïðîèçâîäñòâî äîðîãîñòîÿùåãî íàóêîåìêîãî ðû-
íî÷íîãî ïðîäóêòà, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíñêèé
ñàìîëåò, òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìå
ôîðìèðîâàíèÿ åãî ñòîèìîñòè, íà÷èíàÿ ñ ñàìûõ
ïåðâûõ ïðîåêòíûõ ñòàäèé. Ïðè÷åì â ðàçíûõ âèäàõ
ýòîò ïîêàçàòåëü ïðèñóòñòâóåò è íà âñåõ äðóãèõ
ñòàäèÿõ ÆÖÑ. Íå ìåíåå âàæíîé îêàçûâàåòñÿ
îöåíêà è ðàñ÷åò áåçóáûòî÷íîñòè âûïóñêà ñàìîëåòà
êàê îäíîãî èç ïðîäóêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñ-
òåìû, êîòîðàÿ ìîæåò, êàê óñêîðèòü îêóïàåìîñòü
ïðîåêòà, òàê è çàòÿíóòü å¸, ñäåëàâ ïðîåêò
óáûòî÷íûì.

Ïî ìíîãèì èç ïðèâåäåííûõ ïðîáëåì èìåþòñÿ
ñåãîäíÿ âàðèàíòû ðåøåíèé, àëãîðèòìû, ðàñ÷åòíûå
ìîäåëè, ìåòîäèêè, ïàêåòû ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì.
Â öåëîì ðÿäå íàïðàâëåíèé ýòèõ ðàáîò ñïåöè-
àëèñòû Óêðàèíñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
èíñòèòóòà àâèàöèîííîé òåõíîëîãèè ïðèîáðåëè
ïîëîæèòåëüíûé îïûò è äîñòèãëè ñóùåñòâåííûõ
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðè èíæè-
íèðèíãå ïðîåêòîâ, îñîáåííî ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ
ñ æèçíåííûìè öèêëàìè äîðîãîñòîÿùèõ íàóêîåì-
êèõ ïðîäóêòîâ, ÷àùå, ÷åì "ñòîèìîñòü ïðîäóêòà"
èñïîëüçóåòñÿ áîëåå îáîáùåííîå ïîíÿòèå — "öåí-
íîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ" [16]. Çàäà÷å ìàêñè-
ìèçàöèè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äîëæíà ïîä÷èíÿòüñÿ
âñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ÆÖÑ. Îäíàêî
ýòà òåìà çàñëóæèâàåò îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ, ê
êîòîðîé àâòîð íàäååòñÿ âåðíóòüñÿ.
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