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ÀÂÈÀÏÐÎÌÓ ÓÊÐÀÈÍÛ ÑËÅÄÓÅÒ ÍÀÐÀÙÈÂÀÒÜ ÎÁÚÅÌÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ —
ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÛ ÝÒÎÌÓ ÍÅÒ

Àíîòàö³ÿ

Â ðàìêàõ îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó Äåðæàâíî¿
êîìïëåêñíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àâ³à-
ö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020
ðîêó ïðåäñòàâëåíèé àíàë³ç ï³äñóìê³â ðîáîòè
óêðà¿íñüêî¿ àâ³àáóä³âíî¿ ãàëóç³ â 2009 ðîö³.

Abstract

Within discussion of the state complex task
program of Ukrainian aircraft industry develop-
ment for a period till 2020 an analysis of work
results of Ukrainian aircraft construction branch
in 2009 is presented.

Â Ïðîôñîþçå àâèàñòðîèòåëåé Óêðàèíû ïî çà -
âåð  øåíèþ êàæäîãî ãîäà àíàëèçèðóþò ñîñòîÿíèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè,  îïðå -
äåëÿþò îñíîâíûå çàäà÷è íà ãîä. Áîëüøèíñòâî ýòèõ
çàäà÷, ñîãëàñîâàííûõ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòî ðî -
íàìè ñîöèàëüíîãî äèàëîãà, à èìåííî, —Ìèí ïðîì -
ïîëèòèêè Óêðàèíû, Ôîíäîì ãîñèìóùåñòâà Óê ðà è -
íû, Àññîöèàöèåé «Óêðàâèàïðîì» è ÖÊ Ïðîô ñîþçà,
ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìû Îòðàñ -
ëåâîãî ñîãëàøåíèÿ (ÎÑ).

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â äàííîå âðåìÿ àêòèâíî îáñóæ-
äàåòñÿ ïðîåêò Ãîñóäàðñòâåííîé êîìïëåêñíîé öå -
ëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Óêðàèíû íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà (Ïðî -
ãðàììà-2020), ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îáúåê -
òèâíûé àíàëèç èòîãîâ ðàáîòû îòðàñëè â 2009 ãîäó
ïîçâîëèò áîëåå ðåàëüíî ïðåäóñìîòðåòü ïàðàìåòðû
óêàçàííîé Ïðîãðàììû è óñëîâèÿ åå ðåàëèçàöèè.

Êàê èçâåñòíî, îäíîé èç ãëàâíåéøèõ çàäà÷, êî -
òîðàÿ íàõîäèòñÿ ïîñòîÿííî â ïîëå çðåíèÿ Ïðîô -
ñîþçà è åãî îðãàíèçàöèé, ÿâëÿåòñÿ íåäîïóùåíèå
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ.

Êàê âèäíî èç ðèñ.  1, â 2003–2004 ãîäàõ íà -
ìåòèëàñü òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ  ÷èñëåííîñòè ðà -
áîòàþùèõ â îòðàñëè. Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäóþùèå
5 ëåò (2005–2009 ãîäû) òåíäåíöèÿ ñîøëà íà íåò è
ïðîèçîøëî äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå ðàáîòàþùèõ
íà 20%. Ýòî íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìû ÎÑ, êî -
òîðàÿ íå äîïóñêàåò ñîêðàùåíèÿ ïî èíèöèàòèâå ðà -
áîòîäàòåëåé áîëåå 4% ðàáîòíèêîâ çà êàëåíäàðíûé
ãîä, íî ïîíÿòíî, ÷òî Ïðîôñîþç âîëíóåò ñóäüáà
êàæäîãî óâîëåííîãî, ïîýòîìó ìû ðåêîìåíäóåì ïåð -

âè÷íûì îðãàíèçàöèÿì îáÿçàòåëüíî ðàññìàòðèâàòü
íà ñâîèõ çàñåäàíèÿõ âîïðîñû óâîëüíåíèÿ, à òåì áî -
ëåå, ñîêðàùåíèÿ êàæäîãî ÷ëåíà Ïðîôñîþçà. Âîç -
ìîæíîå ñîêðàùåíèå ìîæåò áûòü è â óñëîâèÿõ ïîêà
íåïîëíîé çàãðóçêè ðàáîòàþùèõ, à îíà ñîñòàâëÿåò
â ïîñëåäíèå ãîäû 95%.

Ïðîôñîþç ïîñòîÿííî êîíòðîëèðóåò çàíÿòîñòü
ïî êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ, îïåðàòèâíî èíôîðìè-
ðóåò ñâîèõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ î âîçìîæíûõ
ïðî áëåìàõ. Ñèòóàöèÿ â 2009 ãîäó íàñ îáíàäåæèâà-
åò, òàê êàê, âðîäå áû, âíîâü íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ
ðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ. Òàê, ïðè ïàäåíèè
ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè â îòðàñëè ñðåä íå ìå -
ñÿ÷ íàÿ ÷èñëåííîñòü â òå÷åíèè âñåãî 2009 ãîäà
ìåäëåííî, íî óâåëè÷èâàëàñü —ñ 61,7 òûñÿ÷è äî 63
òûñÿ÷ ðàáîòàþùèõ (ðèñ. 2).

Òðóäíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â 2009 ãîäó
ìíî ãèå ñâÿçûâàþò ñ ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçè-
ñîì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è â óñëîâèÿõ íåóñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû, è ïðè ðàç-
íûõ ïðàâèòåëüñòâàõ, è äàæå â óñëîâèÿõ êðèçèñà
îòðàñëü äåìîíñòðèðîâàëà íà÷àâøèéñÿ â 1996 ãîäó
åæåãîäíûé ðîñò îáúåìîâ âûïóñêà òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè è âûïîëíåííûõ ðàáîò (ðèñ. 3) äî óðîâíÿ
îêîëî 9 ìëðä. ãðí. â 2009 ãîäó. Âàæíî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî îòðàñëü ïîêàçàëà ðîñò îáúåìîâ âûïóñêà
òîâàðíîé ïðîäóêöèè äàæå â äîëëàðîâîì ýêâèâà-
ëåíòå (ðèñ. 4).

Âìåñòå ñ òåì, àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî âîçìîæíîñòè
îòðàñëè ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè åùå íå ðåàëèçîâà-
íû è äàæå íå âîññòàíîâëåíû. Âî-ïåðâûõ, ýòî îò -
íîñèòñÿ ê íàøèì ãëàâíûì ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûì
ïðåäïðèÿòèÿì â ã. Êèåâå è ã. Õàðüêîâå, ò. ê. â ïðî-
øëîì ãîäó èõ îáùèé âêëàä â «êîïèëêó» îòðàñëè
ñîñòàâèë ìåíåå 5%. À âåäü îò ýôôåêòèâíîñòè èõ
ðàáîòû çàâèñèò çàãðóçêà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è íå
òîëüêî àâèàñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Âî-âòîðûõ, ïîêà
÷òî îòðàñëü ïðè íàëè÷èè áîëåå 2% ÷èñëåííîñòè
ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû âûïóñêàåò ìåíåå 1%
òî âàð íîé ïðîäóêöèè. Ñ òàêèì «àðãóìåíòîì» òÿ æå -
ëî äîêàçûâàòü â ñòðàíå âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü
îòðàñëè.

Ïðîãðàììà-2020 îáÿçàòåëüíî äîëæíà óñòðà-
íèòü èìåþùèåñÿ ïåðåêîñû â ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, îáåñïå÷èòü ñóùåñòâåííûé, ñî -
îòâåòñòâóþùèé âîçìîæíîñòÿì îòðàñëè ðîñò îáúå -
ìîâ âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè.

 Æóãàåâè÷ ß. Â.
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Ñëåäóþùèé âàæíûé, äîñòàòî÷íî êîìïëåêñíûé
ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé âîçìîæíîñòè îòðàñ-
ëè —ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê àâèàñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ìû
òàêæå ïîêà èìååì ëèøü ñòàòèñòèêó ïî ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è òî, òîëüêî ïî îöåíêå Ïðîô ñî þçà.
Êàêèõ ëèáî äèðåêòèâíûõ ïëàíîâ, óêàçàíèé ñâûøå
îò ãîñóäàðñòâà, Ìèíèñòåðñòâà, íàøè ïðåäïðèÿòèÿ,

èõ ðóêîâîäèòåëè ïîêà íå ïîëó÷àþò. Íå îòðàæåíî
ýòî è â ïðîåêòå Ïðîãðàììû-2020, ïî ñêîëü êó ïî -
êàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå îáÿçàòåëåí
â ìåòîäèêå ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðî ãðàìì.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 5, â îòðàñëè èç ãîäà â ãîä
ðîñëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, äîñòèãíóâ â 2009
ãîäó áîëåå 144 òûñ. ãðí. òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà
îäíîãî ðàáîòàþùåãî. Ê ñîæàëåíèþ, òàêàÿ âûðà-

Ðèñ 1. ×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû (øòàòíàÿ è â ýêâèâàëåíòå ïîëíîé çàíÿòîñòè)

Ðèñ. 2. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû



áîòêà íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî â äâà ðàçà ìåíüøå,
÷åì â ñðåäíåì ïî ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû.

Â îáçîðàõ ïðåññû ïî çàðóáåæíûì àâèàñòðîè-
òåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì ÷àùå ôèãóðèðóþò îáúåìû
ïî ðåàëèçàöèè íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî. Ñ íåáîëü-
øîé ñòåïåíüþ ïîãðåøíîñòè åå ìîæíî ñðàâíèâàòü
ñ íàøåé âûðàáîòêîé íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî. Ê ñî -
æàëåíèþ, çäåñü ðàçðûâ áîëüøå, ÷åì íà ïîðÿäîê.

È â àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè Boeing, è â åâðîïåé-
ñêîé êîìïàíèè ÅÀDS äîñòèãíóò óðîâåíü áîëåå òðåõ-
ñîò òûñÿ÷ ñîîòâåòñòâåííî äîëëàðîâ ÑØÀ è åâðî.

Ïîýòîìó î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû â
ïðîèçâîäñòâå àâèàöèîííîé òåõíèêè ïîêà ñëîæíî
ãîâîðèòü. Ïðè ýòîì ìû àáñîëþòíî óâåðåíû â êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è äàæå ïðåèìóùåñòâàõ ìíîãèõ
èçäåëèé íàøèõ ïðåäïðèÿòèé.
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Ðèñ. 3. Îáùèå îáúåìû âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè è âûïîëíåííûõ ðàáîò â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû
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Ðèñ. 4. Òåìïû ðîñòà îáúåìîâ âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè è âûïîëíåííûõ ðàáîò â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû 
(â % ê 2009 ã.)



Äëÿ Ïðîôñîþçà âàæíà è ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà —ýòî åäèíñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííûé ïîêàçàòåëü âîçìîæíîñòè ðîñòà çà -
ðà áîòíîé ïëàòû —ãëàâíîãî èñòî÷íèêà äîõîäîâ ðà -
áîòàþùèõ â îòðàñëè.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà ðàáîòàþùèõ â îòðàñ-
ëè ðàñòåò èç ìåñÿöà â ìåñÿö, èç ãîäà â ãîä, è ñîñ -

òàâèëà â 2009 ãîäó 2432 ãðí. Êàê âèäèì, ýòî áîëåå
20% âûøåïðèâåäåííîé âûðàáîòêè íà îäíîãî ðàáî-
òàþùåãî. Òî åñòü â îòðàñëè íåò äðóãèõ âîçìîæíî-
ñòåé ñóùåñòâåííî ïîäíÿòü çàðïëàòó, êðîìå ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (îäíîâðåìåííî íå çàáû -
âàÿ î òâåðäîé ïîçèöèè Ïðîôñîþçà —íå äîïóñêàòü
ñî êðà ùåíèÿ ðàáîòàþùèõ).
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Ðèñ. 5. Îáúåìû âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè è âûïîëíåííûõ ðàáîò íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî è äîëÿ (â %) çàðàáîòíîé ïëàòû â
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû

Ðèñ. 6. ×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â îòðàñëÿõ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû (íà 1 ÿíâàðÿ 2010 ã.)



Âîò òóò èíòåðåñû è ðàáîòîäàòåëåé è Ïðîô ñî -
þçà ñîâïàäàþò: ïåðâûõ —÷òîáû áûòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûìè íà ðûíêå, äëÿ ïåðâûõ è âòîðûõ —÷òî -
áû ðåøèòü çàäà÷ó ðîñòà çàðïëàòû. Èìåííî ïîýòî-
ìó Ïðîôñîþç â 2008 ãîäó äîáèëñÿ ó ïðàâèòåëüñòâà
ïîðó÷åíèÿ ðàçðàáîòàòü äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó
òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ
îòðàñëè. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, òàêàÿ ïðîãðàììà, è
åå ðåàëèçàöèÿ —ñâåðõàêòóàëüíàÿ è îäíîâðåìåííî
ñâåðõñëîæíàÿ çàäà÷à â îòðàñëè.

Àëüòåðíàòèâû ñóùåñòâåííîìó íàðàùèâàíèþ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè îäíîâðåìåííîì íåñî-
êðàùåíèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ ó àâèàñòðîè-
òåëåé Óêðàèíû íåò (ðèñ.  6).

Ê 2003 ãîäó îòå÷åñòâåííàÿ àâèàöèîííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü ïðåâðàòèëàñü èç íàèìåíüøåé (â íà -
÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà) â íàèáîëüøóþ
îòðàñëü îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óê -
ðàèíû. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû â îòðàñëè, êàê ìû óæå
îòìå÷àëè, ïðîèçîøëî ïàäåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî-

òàþùèõ, íî êàê âèäíî èç ãðàôèêà 6 â îòðàñëÿõ
îáîðî ííîé ïðîìûøëåííîñòè, ðàäèîýëåêòðîíèêè,
ñó äîñòðîåíèè è êîñìè÷åñêîé ïðîèçîøëî åùå áîëåå
ðåçêîå ñîêðàùåíèå. Ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìî òî,
÷òî â Óêðàèíå ïðîèçîøëî îáâàëüíîå ñîêðàùåíèå â
îáùåìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îòðàñëÿõ. Â ðåçóëüòàòå,
åùå äâå (èç òðåõ) îòðàñëè ïðèáîðî-ñòàíêîñòðîåíèÿ
à òàêæå àâòîìîáèëå-ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ ñòàëè
ìåíüøå, ÷åì àâèàñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü.

Ïîýòîìó íà íàøåé îòðàñëè ñåé÷àñ ëåæèò
îòâåòñòâåííîñòü çà ñîõðàíåíèå â Óêðàèíå âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ, íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, ïî ïðà-
âó îïðåäåëÿþùèõ èìèäæ ðàçâèòîé èíäóñòðèàëü-
íîé ñòðàíû.

À äëÿ ýòîãî è Ìèíïðîìïîëèòèêè, è Ôîíä ãîñ -
èìóùåñòâà, è Àññîöèàöèÿ «Óêðàâèàïðîì», è ÖÊ
Ïðîôñîþçà àâèàñòðîèòåëåé Óêðàèíû äîëæíû äî -
áèòüñÿ ó ðóêîâîäñòâà ñòðàíû ïîñòîÿííîé è äåéñò -
âåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé îòðàñëè
â Óêðàèíå.
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