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Ðîçãëÿäàþòüñÿ çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ òà
íàñë³äêè åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â àâ³àö³éí³é
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Âèçíà÷åí³ ïðîáëåìè
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ãàëóçåâèõ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ ïðèâåëè äî íåâèêîíàííÿ ö³ëî¿ íèçêè äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ãàëóç³. Çàïðîïîíî-
âàíî ï³äõîäè á³ëüø àäåêâàòíî¿ îö³íêè âèõ³äíî¿
âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, ÿêà âèçíà÷àº ñòðàòåã³÷í³
ïð³îðèòåòè àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Abstract

General tendencies and consequences of 
economic transformations are considered to 
aviation industry of Ukraine. The problems of the
strategic planning of a particular branch indexes
which resulted in non-fulfillment of row of the 
government programs of development of industry
are certain. Offered approach to more adequate
estimation of the initial production system pre-
determining strategic priorities of development of
aviation industry.

Îñíîâíûå ïðè÷èíû êðèçèñà ýêîíîìèê áîëüøèí-
ñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí íå óñòðàíåíû è ïîäëåæàò ãëó-
áîêîìó âñåñòîðîííåìó èçó÷åíèþ, ÷òî îáóñëàâëèâà-
åò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ
àäåêâàòíîé îöåíêè ïîñëåäñòâèé êðèçèñà äëÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñèñòåì èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷å-
íèå. Áîëåå òîãî, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü ðàçðàáîòêè
è âíåäðåíèÿ ñèñòåì òåêóùåãî ìîíèòîðèíãà õîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåìàõ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðåäóïðåæäåíèþ è
âûðàáîòêå ìåð çàùèòû îò îòðèöàòåëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. 

Äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, ê êîòî-
ðûì îòíîñèòñÿ è Óêðàèíà, îöåíêà âëèÿíèÿ
ïîñëåäñòâèé êðèçèñà íà ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòå-
ìû, íåîáõîäèìà åùå è ïî ïðè÷èíå ïîñòîÿííîãî
ðîñòà ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâûõ çàèìñòâîâàíèÿõ,
õîòÿ èíâåñòèöèè, â ÷èñòîì âèäå ïîñòîÿííî ñíè-
æàþòñÿ, à óñëîâèÿ èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
âñ¸ ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûìè è ïîëèòè÷åñêè
çààíãàíæèðîâàííûìè. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ â áëèæàé-
øèå ãîäû áóäåò òîëüêî óñèëèâàòüñÿ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà, îòäåëüíûõ
îòðàñëåé, ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïîäîòðàñëåé è
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
ñëîæíûì, âîçðàñòàþò ðèñêè îøèáîê ïðè îïðåäå-
ëåíèè ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ è
îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Áîëüøèíñòâî æå
ïðåäïðèÿòèé âîîáùå íå ïëàíèðóþò ïîêàçàòåëè
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, îãðàíè÷èâàÿñü èíäèêàòîðàìè
ãîäîâûõ ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé (âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè, ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè, ÷èñòîé ïðèáûëè è ò.ä.). 

Ñëåäîâàòåëüíî, îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
íîâûõ ðàçðàáîòîê îñîáåííî ïàãóáíî îòðàæàåòñÿ íà
ðàçâèòèè íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàëè îò
ïîñëåäñòâèé ðàñïàäà íåêîãäà åäèíîãî íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è ðàçðóøåíèÿ ñèñòåìû
öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé [7].

Âîññîçäàâàòü çàíîâî öåëîñòíóþ ñèñòåìó ïëàíè-
ðîâàíèÿ îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîã-
ðàìì äî ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé, âåñüìà ñëîæíî, ïîñêîëüêó ìåòîäî-
ëîãè÷åñêàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà, íàðàáîòàííàÿ â
ïðîøëîì, òðåáóåò îïðåäåë¸ííîé àäàïòàöèè, êàê ê
íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, òàê è ê íîâûì
îò÷¸òíûì ïîêàçàòåëÿì. Òåì íå ìåíåå, îïûò, äàæå
îòðèöàòåëüíûé, ìîæåò áûòü ïîëåçåí.

Ñïåöèàëèñòû íàøåãî èíñòèòóòà1 ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ðÿäà âàæíåéøèõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, ñðåäè êîòîðûõ
íàèáîëåå çíà÷èìû ñëåäóþùèå: «Ãîñóäàðñòâåííàÿ
êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû äî 2010 ãîäà» (óòâåð-
æäåíà Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ
Óêðàèíû îò 12.12. 2001 ã.); «Êîíöåïöèÿ ñòðóê-
òóðíîé ïåðåñòðîéêè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Óêðàèíû» (óòâåðæäåíà Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû îò 5.03. 2002 ã. ¹ 219);
«Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà» (óòâåðæäåíà Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 31.03.
2004 ã. ¹ 423); «Îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïëåêñ-
íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ âûñîêèõ íàóêîåìêèõ 
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Èòåõíîëîãèé» (óòâåðæäåíà Çàêîíîì Óêðàèíû îò
9.04. 2004 ã. ¹ 1676-IV) [1]. Êðîìå òîãî, íàø
èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ òàêæå ãîëîâíûì ðàçðàáîò÷èêîì
Ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ àâèàñòðîåíèÿ íà ïåðèîä
2011–2020 ãîäîâ è ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ëåãêîãî
âåðòîëåòà2. 

Ñ ñîæàëåíèåì ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
âñå ýòè è ìíîãèå äðóãèå èì ïîäîáíûå Ïðîãðàììû
âûïîëíåíû íå áûëè, à Ïðîãðàììû, ïëàíèðóåìûå
íà ïåðñïåêòèâíûé ïåðèîä, èìåþò áîëüøóþ âåðî-
ÿòíîñòü òîãî, ÷òî òàêæå íå áóäóò ðåàëèçîâàíû.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûå ïðè÷èíû òàêîâîãî
ïîëîæåíèÿ äåë êðîþòñÿ íå â îáëàñòè ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ, à ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì
íåàäåêâàòíîé îöåíêè ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé âåäóùèõ â îòðàñëè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âñëåäñòâèå ÷åãî
ïðîèñõîäèò çàâûøåííîå îæèäàíèå, îòíîñèòåëüíî
âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòü íàóêîåìêóþ, èííîâà-
öèîííóþ ïðîäóêöèþ ïðè îãðàíè÷åííûõ ôèíàí-
ñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ëþäñêèõ ðå-
ñóðñàõ.

Áîëåå òîãî, â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ïðîãðàìì,
ðåñóðñû (â âèäå ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÍÈÎÊÐ è îáåñïå÷åíèÿ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà
äëÿ ïðèîðèòåòíûõ èçäåëèé, à òàêæå êîìïåíñàöèè
ïî êðåäèòàì ïðåäïðèÿòèé, äëÿ öåëåé ìîäåðíèçà-
öèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà), ïðåäó-
ñìîòðåííûå ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîãðàìì, ìíîãî-
êðàòíî ñîêðàùàþòñÿ îò òåõ, êîòîðûå îáîñíîâàííû
îòðàñëåâûìè ýêñïåðòàìè è ñïåöèàëèñòàìè. Ïîýòî-
ìó ïðèíèìàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå îòðàñëåâûå (öå-
ëåâûå) ïðîãðàììû óæå ñ óñå÷¸ííîé ïîòðåáíîñòüþ
â ðåñóðñàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòè óæå ðàç óðåçàííûå îáúåìû
íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäâåðãàþòñÿ åæå-
ãîäíîìó ñåêâåñòèðîâàíèþ â ïðîöåñå ñîãëàñîâàíèÿ
è óòâåðæäåíèÿ åæåãîäíûõ áþäæåòîâ ãîñóäàðñòâà.
Â ðåçóëüòàòå ê èñïîëíèòåëÿì äîõîäÿò äåñÿòûå è
ñîòûå äîëè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ îò íîðìàòèâíî
íåîáõîäèìûõ, ðàññ÷èòàííûõ è îáîñíîâàííûõ ýêñ-
ïåðòàìè (ðèñ. 1). Êðîìå òîãî, îñíîâíóþ äîëþ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò, êàê ïðàâèëî, â IV
êâàðòàëå òåêóùåãî ïåðèîäà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïëà-
íèðîâàòü è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü äàæå ýòè
íåçíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ öåëåé, çàäåêëàðèðî-
âàííûõ â Ïðîãðàììàõ [2, 3].

Î÷åâèäíî, ÷òî êðîìå, êàê ðàñïûëåíèåì îãðàíè-
÷åííûõ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ èìèòàöèè
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ â ðàçâèòèè
ïåðñïåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà, îõàðàêòåðèçîâàòü
ýòî íèêàê íåëüçÿ. 

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìíîæåñòâî îáú-
åêòèâíûõ ïðè÷èí, â îñíîâå êîòîðûõ ÷ðåçâû÷àéíî

íèçêèå ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ãîñóäàðñòâà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿ-
òèëåòèé.

Òåì íå ìåíåå, çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâè-
òèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû îêàçûâàþò è ñóáú-
åêòèâíûå ïðè÷èíû, îïðåäåëÿÿ âàæíåéøèå èç
êîòîðûõ è óñòðàíÿÿ èõ îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå
ìîæíî, ïî êðàéíåé ìåðå, ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ è ãëàâíîå, èñïîëüçîâàíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ
ðåñóðñîâ íà öåëè, îïðåäåëåííûå â êà÷åñòâå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ.

Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ïðè÷èí, êàê ýòî óæå
îòìå÷àëîñü âûøå, îòíîñèòñÿ íåàäåêâàòíàÿ îöåíêà
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ êàê îòäåëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì (ïðåäïðèÿòèé), òàê è, âåäóùèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (â îñîáåííîñòè ýòî
êàñàåòñÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà –
àâèàñòðîåíèÿ, ðàêåòîñòðîåíèÿ è ò.ï.). Â ðåçóëüòà-
òå ýòîãî çà èñõîäíóþ áàçó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé è âûðàáîòêè ïðèîðèòåòîâ
ðàçâèòèÿ ÷àñòî ïðèíèìàåòñÿ òåêóùåå ñîñòîÿíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ, îöåíè-
âàåìîå ïî îãðàíè÷åííîìó, ñòàíäàðòíîìó ñîñòàâó
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò â äîñòàòî÷íîé
ìåðå îöåíèòü èõ ðåàëüíûé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ýòî, åñ-
òåñòâåííî, ìóëüòèïëèöèðóåòñÿ â ïîñëåäóþùèå
êðóïíûå îøèáêè ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèé èõ
ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðûå, â êîíå÷-
íîì ñ÷¸òå, ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîòåðå, êàê
îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, òàê è öåëûõ
ïîäîòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà.

Ðèñ. 1. Óñðåäíåííîå ñîîòíîøåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, 
ðàññ÷èòàííûõ è îáîñíîâàííûõ ýêñïåðòàìè, ðóêîâîäèòåëåì-

ðàçðàáîò÷èêîì Ïðîãðàììû, ñîãëàñîâàííûõ, îòðàñëåâûì 
ìèíèñòåðñòâîì (1; 11); âêëþ÷åííûõ â ïðîãðàììû ïîñëå
ñîãëàñîâàíèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè âåäîìñòâàìè (2; 21); 

ïðàêòè÷åñêè ïðîôèíàíñèðîâàííûõ (3; 31), ñîîòâåòñòâåííî, 
(à) — ïî «Ãîñóäàðñòâåííîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ

àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû äî 2010 ãîäà», 
(á) — ïî «Îáùåãîñóäàðñòâåííîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå 

ðàçâèòèÿ âûñîêèõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé»

2 Ïðîåêòû ýòèõ ïðîãðàìì íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè.



Êàê âàðèàíò ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû,
ïðåäëàãàåì íà ðàñ÷åòíîì ïðèìåðå òèïè÷íîãî
àâèàñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìîòðåòü âîç-
ìîæíûå ïîäõîäû ê áîëåå îáúåêòèâíîé îöåíêå
èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû.
Ïðåæäå âñåãî, îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî òåêóùåå
ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, ñëîæèëîñü
â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé
íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà.
Ïîýòîìó, çà èñõîäíóþ áàçó ïðèíÿòà ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïî âñåì ïàðàìåòðàì
ñâîåãî ðàçâèòèÿ èìåëà ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ.
Ïðè ýòîì ïðîìåæóòî÷íûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé
ïðåäëîæåíî ïðåîáðàçîâàòü îòäåëüíûìè óêðóïíåí-
íûìè ìåòîäàìè ó÷åòà.

Ñàìûì ïðîñòûì, îáùåïðèíÿòûì òèïè÷íûì
ñïîñîáîì îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç äèíàìèêè âàëîâîãî
âûïóñêà ïðîäóêöèè è ÷èñòîãî äîõîäà îò åå ðåàëè-
çàöèè íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì (äëèòåëüíîì)
èíòåðâàëå âðåìåíè, âêëþ÷àþùèì ðàçíûå ôàçû
ðàçâèòèÿ äàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ïðè
íàëè÷èè ðàçíûõ âàëþò â îòäåëüíûå âðåìåííûå
ïåðèîäû. Äëÿ âîçìîæíîñòè îòíîñèòåëüíî êîððåêò-
íîãî ñîïîñòàâëåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé,
âñå èõ çíà÷åíèÿ ïåðåñ÷èòûâàëèñü â äîëë. ÑØÀ ïî
ñðåäíåãîäîâîìó êóðñó Íàöèîíàëüíîãî áàíêà
Óêðàèíû, êîððåêöèÿ íà åæåãîäíóþ èíôëÿöèþ íå
ïðîèçâîäèëàñü [4] (ðèñ. 2).

Ïðèâåä¸ííûå òàêèì, îáðàçîì ïîêàçàòåëè ïîç-
âîëèëè îïðåäåëèòü ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
â 56 ðàç îò íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ
ñèñòåìû â 1985 ãîäó  ê íàèõóäøåìó åãî ñîñòîÿíèþ
â 1999 ã. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñóùåñòâîâàíèå è
äðóãèõ àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäèê ïðèâåäåíèÿ ïîêà-
çàòåëåé ê ñîïîñòàâèìîìó âèäó, ìîæíî âûÿâèòü
ãëóáèíó íåäîîöåíåííîñòè èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé.
Òàê, ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä ñîêðàòèëàñü â 2 ðàçà [5], è ñòîèìîñòü

çîëîòà ïî äàííûì ÍÁÓ [6] òîëüêî ñ 1996 ãîäà
îáåñöåíèëàñü â 13 ðàç. Ñ ó÷åòîì àëüòåðíàòèâíûõ
ìåòîäîâ îöåíêè ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè â äåíåæíîé ìàññå ñîêðàòèëîñü, ïî
ìåíüøåé ìåðå, â 112 ðàç. 

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì äëÿ îöåíêè èñõîäíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà
âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ò.å. ñàìîëåòîâ.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ â ïåðèîä ñ 1984 ïî 2008 ãîä ïðèâåäåíû íà
ðèñ. 3. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â äàííûé âðåìåííîé ïåðèîä
ïðîèçâîäèëîñü íåñêîëüêî ðàçíûõ òèïîâ ñàìîëå-
òîâ, ïðè÷åì, âñå îíè íàõîäèëèñü íà ðàçëè÷íûõ
ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, èìåëè âñåâîç-
ìîæíûå ìàññîãàáàðèòíûå õàðàêòåðèñòèêè, ñëîæíî
îäíîçíà÷íî ñôîðìèðîâàòü âûâîäû îòíîñèòåëüíî
ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ôóíêöèîíè-
ðóþùåé â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè.
Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî òàêîé ïîäõîä ê îöåíêå äàåò
òîëüêî î÷åíü óñëîâíîå ïðåäñòàâëåíèå  î ðàáîòå
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó ïîêàçàòåëè âîçìîæíî ïðè-
íÿòü òîëüêî êàê èíôîðìàòèâíûå.

Äëÿ áîëåå àäåêâàòíîé îöåíêè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèñòåìû, ïðåäëàãàåì àíàëèçèðîâàòü ïîêàçà-
òåëè, ïðèâåäåííûå ê âûïóñêó óñëîâíîãî (óñðåä-
íåííîãî) ñàìîëåòà. Ñ ýòîé öåëüþ, âûïîëíÿëîñü
ïðèâåäåíèå  òèïè÷íîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäóê-
öèè (ñàìîëåòîâ ðàçíûõ òèïîâ, âûïóñêàåìûõ â
ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè, îò ñåðèéíî-ïðîèçâî-
äèìûõ äî íàõîäÿùèõñÿ â îïûòíî-ñåðèéíîì ïðî-
èçâîäñòâå) â åäèíóþ èíäèêàòèâíóþ åäèíèöó, –
óñëîâíî-ýêâèâàëåíòíîå êîëè÷åñòâî ñàìîëåòîâ.
Çà íåå ïðèíÿò òèï ñàìîëåòà (Òèï-1), êîòîðûé
íåïðåðûâíî ïðîèçâîäèëñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Äëÿ îöåíêè
èñõîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû îòîáðàíû
îòäåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè, ñîïî-
ñòàâèìîñòü êîòîðûõ îáåñïå÷åíà ïóòåì ïðèâåäå-
íèÿ èõ çíà÷åíèé ê ñòîèìîñòè èçäåëèé Òèïà-1
(ðèñ. 4).

Ïðèâåäåíèå ïîêàçàòåëåé ê ñòîèìîñòè èçäåëèÿ
"Òèïà-1" îñóùåñòâëÿëîñü ïî ôîðìóëå:
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà âàëîâîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè â 
îòíîñèòåëüíûõ åäèíèöàõ
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à) èñõîäÿ èç äîõîäîâ (âàëîâîãî âûïóñêà ïðîäóê-
öèè)

(1)

ãäå — êîëè÷åñòâî âûïóùåííîé ïðîäóêöèè,

ïðèâåäåííîé ê ñòîèìîñòè èçäåëèÿ "Òèïà-1";
Q i — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â i-îì

ïåðèîäå, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ: 

(1.1)

ãäå p i — öåíà íîìåíêëàòóðíûõ èçäåëèé â äåé-
ñòâóþùèõ öåíàõ ³-ãî ïåðèîäà;

qi — êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ íîìåíêëàòóð-
íûõ èçäåëèé;

— äåéñòâóþùàÿ íîìåíêëàòóðíàÿ öåíà

³-ãî ïåðèîäà íà èçäåëèå "Òèïà-1".
Ïî àíàëîãèè ïðîèçâåäåí ïåðåðàñ÷åò âûïóñêà

ïðîäóêöèè ê ñòîèìîñòè èçäåëèÿ "Òèïà-1":
á) èñõîäÿ èç çàòðàò:

(2)

ãäå Si — ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè
â ³-îì ïåðèîäå, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ: 

(2.1)

ãäå  s i — ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü èçäå-
ëèÿ â ³-îì ïåðèîäå;

qi — êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè â 
³-îì ïåðèîäå.                  

— ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî èçäå-

ëèÿ "Òèïà-1" â ³-îì ïåðèîäå.
â) èñõîäÿ èç ïðèáûëè:

(3)

ãäå Pi — ïðèáûëü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè â ³-
îì ïåðèîäå 

(3.1)

— ïðèáûëü èçäåëèÿ "Òèïà-1" â ³-îì

ïåðèîäå, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ: 

(3.2)

Âñå òðè âàðèàíòà îòîáðàííûõ äëÿ îöåíêè
ïîêàçàòåëåé (èñõîäÿ èç äîõîäîâ; çàòðàò è ïðèáû-
ëè) èìåëè î÷åíü áëèçêèå çíà÷åíèÿ ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòå-
ìå. Èõ ðàçáðîñ îò min âûïóñêà (1999) äî max
(1984) êîëåáàëñÿ â ïðåäåëàõ 155–161 ðàç. Â îäíîì
èç ïåðèîäîâ çàôèêñèðîâàí îòðèöàòåëüíûé ðåçóëü-
òàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ — óáûòîê (îòðèöà-
òåëüíàÿ ïðèáûëü). Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëè,
îáîáùåííûå â òàáë. 1, íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàþò
ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû â ñîîòâåò-
ñòâóþùèå îò÷åòíûå ïåðèîäû è îáîçíà÷åíû êàê
«èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè».

Íàðÿäó ñ èíäèêàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, äåÿ-
òåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû õàðàêòåðè-
çóåò è ðÿä êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ëèøü
îïîñðåäîâàííî âëèÿþò íà åå ðåçóëüòàòû. Ñðåäè
íèõ:

• ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ïî îñíîâíûì êàòå-
ãîðèÿì;

• ýíåðãîçàòðàòû íà ñîäåðæàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñíèæåíèå àêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû òåñíî êîððåëèðóåò ñ óìåíüøå-
íèåì ÷èñëåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ.
Òàê, ïðîàíàëèçèðîâàâ äèíàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà àâèàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
çà ïåðèîä ñ 1984 ïî 2008 ãã. (ðèñ. 5) âûÿâëåíî 



4-êðàòíîå îïåðåæåíèå òåìïîâ ïàäåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàáî÷èõ (äî 15%) îòíîñèòåëüíî èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ (äî
58,6%), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î  âûñîêîé ìîáèëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, â îòâåò íà
ìåæîòðàñëåâûå ïåðåëèâû êàïèòàëà. 

Òàêæå î ñíèæåíèè ïðîèçâîäñòâà êîñâåííî ñâè-
äåòåëüñòâóåò äèíàìèêà ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãîðåñóðñîâ (ðèñ. 6). Çà ïåðèîä ñ 1984 ïî 1999
ãîä ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè ñîêðàòèëîñü â 5
ðàç, òîãäà êàê ê 2008 ãîäó òîëüêî â 2,7 ðàçà. 

Ïîêàçàòåëüíûì, ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå òåìïîâ
ñîêðàùåíèÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, îòíîñèòåëü-
íî òåìïîâ ïàäåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ.
Òàê, ïðåòåðïåâ ïî ðàçíûì èíäèêàòèâíûì ïîêàçà-
òåëÿì 56–161-êðàòíîå ñîêðàùåíèå âûïóñêà îñíîâ-
íîé ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûëî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü è ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ïî-
òðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, îäíàêî ýòîãî íå ïðî-
èçîøëî.

Ñðàâíèâàÿ, òàêèì îáðàçîì, è îñòàëüíûå ïîêà-
çàòåëè èç òàáë. 1, ìîæíî óñòàíîâèòü îïðåäåëåííûå
âçàèìîñâÿçè îòðàæàþùèå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ñèñòåìû. Äëÿ ýòîãî èç îáùåé ñîâîêóï-
íîñòè ïîêàçàòåëåé âûäåëåíû äâå ãðóïïû: èíäèêà-
òèâíûå ïîêàçàòåëè (îáúåì ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé
ïðîäóêöèè, óñëîâíî-ýêâèâàëåíòíûõ åäèíèö âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè) è êîñâåííûå ïîêàçàòåëè (÷èñ-

ëåííîñòü ïåðñîíàëà âñåãî,
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà
â òîì ÷èñëå, ðàñõîä ýíåðãîïî-
òðåáëåíèÿ è ò.ï.).

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå
ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ìàêñè-
ìàëüíûõ è ìèíèìàëüíûõ
çíà÷åíèé èíôîðìàòèâíûõ è
êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé (òàá-
ëèöà 1), ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå  âûâîäû:

• äëÿ êîððåêòíîé îöåíêè
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñèñòåìû, ïîêàçà-
òåëè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íà
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì âðå-
ìåííîì èíòåðâàëå, âêëþ÷àþ-
ùåì ðàçëè÷íûå ýòàïû æèç-
íåííîãî öèêëà ñàìîé ñèñòå-
ìû, èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ñîáñòâåí-íîñòè,
ñïîñîáîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è
ò.ä.;

• îöåíêó ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèñòåìû ýôôåêòèâíî âû-
ïîëíÿòü èñõîäÿ èç èíäèêà-
òèâíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðè÷åì
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè öåëå-
ñîîáðàçíî ïðèâîäèòü ê îäíîé
èç òâåðäûõ âàëþò (â íàøåì
ñëó÷àå äîëë. ÑØÀ), à íàòó-
ðàëüíûå ïîêàçàòåëè íåîáõî-
äèìî ïðèâåñòè ê óñëîâíî-ýêâè-
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Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû

1 Ñ ó÷åòîì ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äîëë. ÑØÀ (www.anaga.ru/analytcal-into/2/9.htm)
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Èâàëåíòíîé åäèíèöå ïðîäóêöèè, ñ ó÷åòîì äèíàìè-
êè äîõîäíîñòè, çàòðàò è ïðèáûëüíîñòè ñèñòåìû;
åñëè ïðè ýòîì ó÷åñòü âëèÿíèå âàëþòû îòíîñèòåëü-
íî èçìåíåíèÿ öåí íà çîëîòî, òî ðàçáðîñ çíà÷åíèé
âñåõ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé íàõîäèòñÿ â ïðå-
äåëàõ ìåíüøå 30% (îò 113 äî 161 ðàç îòëè÷àþòñÿ
min è max çíà÷åíèÿ èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé);

• òåìïû ïàäåíèÿ èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé
ìíîãîêðàòíî (îò 161 ðàçà äî 56 (113) ðàç) ïðåâû-
øàþò òåìïû ïàäåíèÿ êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé (îò 7
äî 2-õ ðàç);

• íåäîîöåíêà ðåàëüíîãî ïàäåíèÿ ïîòåíöèàëà
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû îòíîñèòåëüíî åå
èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðèíèìàåìîãî îáû÷íî çà
îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
áîëåå áëèçêà ïî çíà÷åíèÿì ê êîñâåííûì ïîêàçàòå-
ëÿì; òàêèì îáðàçîì, èñêàæåíèå ïîêàçàòåëåé èìååò
10–20-êðàòíîå çíà÷åíèå;

• îáñëåäóåìîå ïðåäïðèÿòèå çà ïîñëåäíèå 25
ëåò íåäîïðîèçâåëî ïðîäóêöèè êàê ìèíèìóì íà
6–6,5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ (â ýêâèâàëåíòå), à ñóììà
íåäîïîëó÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ìîäåð-
íèçàöèè, òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèëà  îêîëî 1 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ (â ýêâèâàëåíòå).

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è òî, ÷òî ïðî-
èçâîäñòâåííûå ñèñòåìû ïî÷òè ïîëíîñòüþ óòðàòèâ
ñâîþ îñíîâíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ, òåì
íå ìåíåå, ñîõðàíÿþò îïðåäåëåííóþ âèäèìîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Âèäèìî ñðàáàòûâàåò ïðèíöèï
«ñàìîñîõðàíåíèÿ ñèñòåìû». Ïîä ýòèì, ìîæíî
ïîíèìàòü — îñîáóþ ôîðìó óñòîé÷èâîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ê ñîõðàíåíèþ ñâîåãî ïîòåíöèàëüíîãî
ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, â îòâåò íà âíåøíèå
âîçäåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå, è íåöåëåâîãî. Ïîòåðÿ
ñïîñîáíîñòè ñàìîñîõðàíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñ -
òåìû âîçìîæíà â ðåçóëüòàòå ïîëíîãî îòêàçà ãîñó-
äàðñòâà îò ðåàëèçàöèè èëè ïîääåðæêè îïðåäåë¸í-
íîé öåëåâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, íàïðèìåð
ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ýòîì
ñëó÷àå ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà ñòðåìèòñÿ ê ñàìî -
îðãàíèçàöèè, ïðèñïîñàáëèâàÿñü ê óñëîâèÿì ðûíêà
è âåðîÿòíî òåðÿÿ ñâîþ öåëåâóþ ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ôóíêöèþ. 

Â ñëó÷àå ïåðìàíåíòíîé ïîääåðæêè, ëèáî îãðà-
íè÷åííîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà, ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå àâèàöèîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, äàííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà,
ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè «èìèòàöèè»
ñîõðàíåíèÿ îñíîâíîé ôóíêöèè è ïðèñïîñàáëèâà-
íèÿ ê ðûíî÷íîé ñðåäå. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü âîçìîæ-
íîñòü äâóõ îñíîâíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé,

ïîçâîëÿþùèõ ðàññ÷èòûâàòü íà âîçìîæíîñòü âîç-
îáíîâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû, íàõîäÿùåéñÿ â êðèçèñå îêîëî 20 ëåò. 
Âî-ïåðâûõ, ðàçìåðíîñòü öåëåâîé ôóíêöèè —
êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ ñàìîëåòîâ, äîëæíà áûòü
ñóùåñòâåííî ñîêðàùåíà îòíîñèòåëüíî ïðîåêòíûõ
áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé è ñîîòâåòñòâåííî ïðèâåäåíà
â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì èíôðàñòðóêòóðà ïðîèçâîä-
ñòâà. Âî-âòîðûõ, äîëæíû áûòü íàéäåíû íåîáõîäè-
ìûå ðåñóðñû â ðàçìåðå áëèçêîì ê óòðà÷åííûì
äàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé è îáåñïå÷åíà
âîçìîæíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â òå÷åíèå íå ìåíåå
5 ëåò.

Â íàøåì ñëó÷àå, äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ýòà
âåëè÷èíà ñîñòàâëÿåò ñóììó áëèçêóþ ê 1 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ, ñ ðàçáèâêîé íà 5 ëåò. Ïðè ýòîì îêó-
ïàåìîñòü ìîæåò íàñòóïèòü íå ðàíåå ÷åì åùå ÷åðåç
5 ëåò.

Áîëåå ÷åì î÷åâèäíî, ÷òî êàêîé-ëèáî èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïîäîáíûé ïðîåêò íå
èìååò. Ïîýòîìó çäåñü ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü èëè íà
èñïîëüçîâàíèå öåíòðàëèçîâàííûõ ðåñóðñîâ ãîñó-
äàðñòâà âî âñåõ âîçìîæíûõ åãî âèäàõ (ïðåôåðåí-
öèé íàëîãîîáëàæåíèÿ, äîñòóïà ê êðåäèòàì ñ îáùå-
ïðèíÿòîé â ìèðå ñòàâêîé è ðàññðî÷êîé ïîãàøåíèÿ
äî 10–15 ëåò, íàäåæíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ
ÍÈÎÊÐ è ò.ï.). Èëè âîçìîæíî èñêàòü ïðîìûø-
ëåííîãî èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà, èìåþùåãî îïðå-
äåëåííûé èíòåðåñ ê ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëè-
çàöèè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ãîòîâîãî çàòðàòèòü
íåîáõîäèìûé ðåñóðñ äëÿ åãî íîâîãî «çàïóñêà».
Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî âîçìîæíî ëèøü íà ïóòè àêöèî-
íèðîâàíèÿ àêòèâîâ è ïåðåäà÷è èõ â óïðàâëåíèå
ýòîìó èíâåñòîðó ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ.
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