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Вопрос о достижении безубыточного серийного
производства пассажирского самолета является
одним из условий успешного продвижения нового
воздушного судна на рынок, к которым следует
также отнести конкурентоспособность самолета в
разрезе его технических, эксплуатационных и цено-
вых характеристик, потребность рынка в таком
самолете в количестве, обеспечивающем прибыль-
ность программы в целом, а также наличие эффек-
тивной системы послепродажного обслуживания
воздушного судна в ареале его эксплуатации.

Новые отечественные региональные пассажир-
ские реактивные самолеты семейства Ан-148/158,
раз работанные на украинском государственном 
пре д  приятии «АНТОНОВ», сегодня запущены в
се рийное производство, при этом их сборка в Ук -
раине осуществляется на киевском серийном заво-
де «АНТОНОВ» (СЗ «АНТОНОВ»), являющемся
филиалом указанного государственного предприятия. 

В работах по созданию самолетов Ан-148/158 в
той или иной степени участвуют предприятия авиа -
ционной промышленности Украины (рисунок 1).

Что касается СЗ «АНТОНОВ», то его производ-
ственно-технический и кадровый потенциал позво-
ляет наращивать объем серийного производства
самолетов. За последние 3–4 года на предприятии
отмечаются положительные тенденции в развитии
этого потенциала. Так, на фоне общего незначитель-
ного увеличения численности персонала предприя-
тия, отмечается значительное возрастание количе-

ства рабочих при повышении их средней зарплаты.
Уменьшился средний возраст персонала – до 46 лет,
при этом растет доля работников в возрасте до 
40 лет. Несмотря на то, что подавляющая часть обо-
рудования морально и физически устарела, коэффи-
циент его использования является весьма высоким.

Тем не менее, учитывая требование рынка по
конкурентоспособной цене регионального самоле-
та, перед предприятием стоит задача по обеспече-
нию адекватной себестоимости самолета, которая
сегодня, в условиях единичного серийного про-
изводства, слишком высока.

В таблицах 1 и 2 приведены данные о ценах на
самолеты-аналоги машин Ан-148/158.

Зарубежные предприятия, выпускающие само-
леты-аналоги украинских машин, имеют извест-
ное преимущество перед  СЗ «АНТОНОВ», одни
за счет налаженного полномасштабного серийного
производства, другие благодаря принимаемым
мерам по снижению себестоимости выпускаемых
самолетов. 

В связи с этим, уже сегодня, когда в условиях
единичного серийного производства необходимо
обеспечить конкурентную себестоимость самоле-
тов Ан-148/158, выпускаемых СЗ «АНТОНОВ»,
возникает задача, за счет каких факторов и в тече-
ние какого времени достичь фактического сниже-
ния себестоимости самолетов Ан-148/158 в про-
цессе разворачивании их полномасштабного
серийного производства.
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Среди таких факторов следует отметить внеш-
ние, относящиеся к прямым материальным затра-
там в структуре себестоимости, и внутренние (про-
изводственные), включающие в себя затраты на

оплату труда и социальные отчисления, энергию,
топливо, амортизацию оборудования и др.

На рисунке 2 показано соотношение влияния
внешних и внутренних факторов на объемы  

Рис. 1. Основные центры авиационной промышленности Украины

Таблиця 1 

Цена, млн. долл. США
Зарубежные самолеты-аналоги

Embraer170 Embraer175 CRJ700 CRJ705 ARJ21-700 MRJ-70
26,5–35,8 28–38,6 24,4–35,6 29 25,5 38

Таблиця 2 

Цена, млн. долл. США
Зарубежные самолеты-аналоги

Embraer190 Embraer195 CRJ900 CRJ1000 ARJ21-900 MRJ-90 SSJ100-95
32–42,8 40–45 43,6–46,4 — 25,5 40 32
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снижения себестоимости самолетов Ан-148/158
на период ближайших четырех лет.

Исходя из структуры себестоимости самолетов,
удельный вес влияния внешних факторов оценивает-
ся экспертами на уровне 75 %, а внутренних – 25 %.

На наш взгляд, определяющим моментом для
сни жения себестоимости за счет внешних факто-
ров яв ляется наличие и применение к предприя-
тиям-участникам серийного производства самоле-
тов Ан-148/158 государственных преференций и
стимулов.

Главным из них, конечно, является государст-
венный заказ на поставку региональных пассажир-
ских самолетов Ан-148/158, который в течение
бли жай ших 5 лет целесообразно было бы оформить
в объеме 25 машин. По оценке экспертов, при нали-
чии такого гарантированного госзаказа, снижение
цены закупок на покупные комплектующие изде-
лия могло бы составлять до 25 %.

Обеспечение прямого финансирования за счет
средств государственного бюджета заданий и меро-
приятий государственной целевой научно-техниче-
ской программы развития авиационной промыш-
ленности Украины на период до 2020 года (Про -
грам ма-2020) в части самолетов Ан-148/158 также
имело бы значительный положительный эффект на
снижение себестоимости – до 10 %.

Вклад от удешевления долгосрочных кредитов,
заим ствованных предприятиями-участниками созда-
ния самолетов Ан-148/158, за счет компенсации час -
ти процентов из средств госбюджета, оценивается на
уровне до 12 % от общего снижения себестоимости.

Наличие государственных гарантий под инве-
стиции в программу серийного производства само-
летов Ан-148/158 (при необходимости), могло бы
привести к снижению себестоимости до 15 %. 

Таким же образом оценивается и положитель-
ный эффект от применения и других внешних фак-
торов, как финансовый лизинг, страхование кре-
дитных и экспортных рисков, а также интеграль-
ный положительный эффект за счет снижения цен
поставщиков, который мог бы иметь место от
выполнения Программы-2020 в целом.  

На рисунке 3 показаны ориентировочные объе-
мы предоставления государственных преференций
для обеспечения возобновления полномасштабно-
го серийного производства самолетов Ан-148/158.

Если же говорить о внутрипроизводственных
факторах, влияющих на снижение себестоимости, то
к основным мы бы отнесли: оптимизацию и перерас-
пределение численности персонала; внедрение тех-
нически обоснованных норм при переходе на полно-
масштабный уровень серийного производства; опти-
мизацию технологических процессов; снижение тру-
довых затрат за счет повышения квалификации пер-
сонала; оптимизацию структуры налогов и обяза-
тельных платежей в бюджеты всех уровней.

Каковы же условия для возобновления на 
СЗ «АНТОНОВ» полномасштабного серийного
производства самолетов? 

Ответ на этот вопрос представлен в таблице 3.
Исходя из этих условий были оценены ориенти-

ровочные затраты и доходы государственного бюд-
жета в процессе возобновления полномасштабного
серийного производства самолетов Ан-148/158 на
СЗ «АНТОНОВ», результаты чего представлены
на рисунке 4.

Видно, что затраты государства немалые, но и
назвать их слишком обременяющими для бюджета
в сегодняшних условиях будет тоже неправильным.

При этом, уже за первые 7–8 лет реализации
схемы государственных преференций для програм-

Рис. 2. Оценка соотношения внешних и внутренних факторов, влияющих на себестоимость
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мы Ан148/158 доход государства будет практиче-
ски сопоставим с его расходами, а во втором деся-
тилетии бюджет начнет получать прибыль. 

Но никто и не говорил, что авиационная про-
мышленность и, в частности, выполнение програм-
мы серийного производства пассажирских самоле-
тов, будет необременительной для государства.
Авиастроение, как одна из наиболее наукоемких и
высокотехнологических отраслей промышленно-
сти, требует постоянных и значительных инвести-

ций для сохранения конкурентоспособности как на
уровне производственных технологий, таки на
уровне конечного продукта.  

Не хотелось бы заканчивать этот материал на
грустной ноте, но без оценки последствий отказа
государства от поддержки собственного, еще живо-
го авиастроения, было бы, наверное, неправильно.

Итак, каковы были бы последствия, если на 
СЗ «АНТОНОВ» не состоится реализация плана
возобновления, при наличии описанных выше

Рис. 3. Ориентировочные объемы преференций по программе Ан-148/158

Период, в течение которого предусматривается возобновить и выйти на устойчивое
полномасштабное серийное производство пассажирских региональных самолетов
Ан-148/158

2013–2020 гг.

Двухкомпонентная программа ежегодного выпуска самолетов 8
В том числе:
По госзаказу (1-й компонент) 4
Коммерческие заказы (2-й компонент) 4

Ориентировочная цена одного самолета, млн. долл. США 34,8
В том числе:
НДС, 20 % 5,8
Себестоимость 29,0

В том числе:
Оплата труда, 4 % 1,2
Социальные начисления, 38 % 0,6

Таблиця 3 



21

1/2013

Ó
Ï

Ð
À

Â
Ë

Å
Í

È
Å

 Ï
Ð
Î

Å
Ê

Ò
À

Ì
È

 È
 Ð

À
Ç

Â
È

Ò
È

Å
 Ï

Ð
Î

È
Ç

Â
Î

Ä
Ñ

Ò
Â

Рис. 4. Затраты и доходы государственного бюджета

внешних факторов, полномасштабного серийного
производства самолетов Ан-148/158?

В случае отсутствия государственных префе-
ренций предприятия авиационной промышленно-
сти будут постоянно ощущать недостаток оборот-
ных средств, что приведет к отрицательному гра-
диенту развития отрасли и прекращению ее дея-
тельности. Предприятия с большим количеством
персонала первыми ощутят на себе этот негатив и
прекратят свою деятельность, что приведет к
значительным социально-экономическим послед-
ствиям.

Мы можем оценить эти последствия на примере
ГП «АНТОНОВ» (рисунок 5).

Заключение 

Развитие с помощью государства серийного
производства самолетов Ан-148/Ан-158 может
быть экономически эффективным для  государства
в долговременной перспективе и создаст при нали-
чии устойчивой программы производства условия
для стабильного поступления доходов в бюджет
Украины в виде налогов и отчислений.



При реализации дополнительных государствен-
ных преференций, к 2016 году можно будет выйти
на безубыточное производство самолетов и возме-
стить государству понесенные затраты.

Закрытие серийного производства самолетов на
ГП «АНТОНОВ», позволяющее получить лишь
разовую выгоду в краткосрочной перспективе, ско-
рее всего не послужит долговременным социально-
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Рис. 5. Оценка социально-экономических последствий от возможного сворачивания серийного производства  самолетов Ан-148/158

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ
ЗАКРЫТИЯ СЕРИЙНОГО ПРОИЗВОДСТВА САМОЛЕТОВ НА ГП «АНТОНОВ»

Трансформация ГП «АНТОНОВ»

Объем реализованной продукции

Отчисления в бюджет

Штрафные санкции 
за невыполнение

международных обязательств
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предприятий отрасли.
Прекращение серийного производства самоле-

тов приведет к упадку конструкторской школы раз-
работки транспортных и пассажирских самолетов,
история которой насчитывает более 65 лет, других
конструктор ских и исследовательских центров в
смежных отраслях.

Прекращение серийного производства самолетов
неизбежно приведет к исчезновению наукоемкой
отрасли, каковой является авиационная промышлен-
ность, а также нанесет громадный ущерб смежным
наукоемким отраслям и областям науки, к которым
следует отнести материаловедение, электронику, про-
мышленность средств производства и другие. 
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